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Stato patrimoniale

31-12-2019 31-12-2018

Stato patrimoniale

Attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Parte da richiamare 62.511 75.614

Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 62.511 75.614

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 65.498 64.431

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 658 1.053

6) immobilizzazioni in corso e acconti 9.502 -

7) altre 74.110 77.961

Totale immobilizzazioni immateriali 149.768 143.445

II - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 13.432.565 13.687.945

2) impianti e macchinario 1.152.107 1.503.117

3) attrezzature industriali e commerciali 580.088 536.121

4) altri beni 431.868 418.880

5) immobilizzazioni in corso e acconti 124.703 72.063

Totale immobilizzazioni materiali 15.721.331 16.218.126

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in

a) imprese controllate 27.500 27.500

b) imprese collegate 2.298.000 2.298.000

d-bis) altre imprese 1.262.181 1.302.127

Totale partecipazioni 3.587.681 3.627.627

2) crediti

d-bis) verso altri

esigibili oltre l'esercizio successivo 63.920 16.940

Totale crediti verso altri 63.920 16.940

Totale crediti 63.920 16.940

Totale immobilizzazioni finanziarie 3.651.601 3.644.567

Totale immobilizzazioni (B) 19.522.700 20.006.138

C) Attivo circolante

I - Rimanenze

4) prodotti finiti e merci 13.544.306 11.472.014

Totale rimanenze 13.544.306 11.472.014

II - Crediti

1) verso clienti

esigibili entro l'esercizio successivo 19.254.428 20.083.857

Totale crediti verso clienti 19.254.428 20.083.857

5-bis) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 147.576 84.098

Totale crediti tributari 147.576 84.098

5-ter) imposte anticipate 3.003 4.130

5-quater) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo 47.180 115.058

Totale crediti verso altri 47.180 115.058
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Totale crediti 19.452.187 20.287.143

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 525.299 466.423

2) assegni 14.475 16.124

3) danaro e valori in cassa 45.482 43.445

Totale disponibilità liquide 585.256 525.992

Totale attivo circolante (C) 33.581.749 32.285.149

D) Ratei e risconti 31.029 75.004

Totale attivo 53.197.989 52.441.905

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 5.445.697 5.468.533

V - Riserve statutarie 236.855 129.337

VI - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva straordinaria 4.127.233 3.973.967

Varie altre riserve 43.878 43.878

Totale altre riserve 4.171.111 4.017.845

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 279.746 358.395

Totale patrimonio netto 10.133.409 9.974.110

B) Fondi per rischi e oneri

2) per imposte, anche differite 18.688 18.688

4) altri 1.707.730 1.630.226

Totale fondi per rischi ed oneri 1.726.418 1.648.914

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 193.943 222.057

D) Debiti

3) debiti verso soci per finanziamenti

esigibili entro l'esercizio successivo 832.347 794.731

esigibili oltre l'esercizio successivo 3.731.977 3.891.200

Totale debiti verso soci per finanziamenti 4.564.324 4.685.931

4) debiti verso banche

esigibili entro l'esercizio successivo 4.467.493 4.139.172

esigibili oltre l'esercizio successivo 3.041.568 4.138.930

Totale debiti verso banche 7.509.061 8.278.102

5) debiti verso altri finanziatori

esigibili entro l'esercizio successivo 260.767 260.767

esigibili oltre l'esercizio successivo 476.241 737.008

Totale debiti verso altri finanziatori 737.008 997.775

6) acconti

esigibili entro l'esercizio successivo 146.830 53.869

Totale acconti 146.830 53.869

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 22.966.045 21.287.009

Totale debiti verso fornitori 22.966.045 21.287.009

12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 175.599 241.315

Totale debiti tributari 175.599 241.315

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 549.723 506.588

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 549.723 506.588

14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 1.600.974 1.501.588
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esigibili oltre l'esercizio successivo 1.689.163 1.706.271

Totale altri debiti 3.290.137 3.207.859

Totale debiti 39.938.727 39.258.448

E) Ratei e risconti 1.205.492 1.338.376

Totale passivo 53.197.989 52.441.905
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Conto economico

31-12-2019 31-12-2018

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 50.766.274 65.260.260

4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 220 -

5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 382.268 533.711

altri 659.630 1.283.955

Totale altri ricavi e proventi 1.041.898 1.817.666

Totale valore della produzione 51.808.392 67.077.926

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 42.339.606 51.208.047

7) per servizi 3.516.416 4.672.695

8) per godimento di beni di terzi 31.685 27.244

9) per il personale

a) salari e stipendi 4.130.305 5.341.389

b) oneri sociali 842.764 1.098.847

c) trattamento di fine rapporto 161.000 209.557

e) altri costi 129.804 49.830

Totale costi per il personale 5.263.873 6.699.623

10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 39.768 64.723

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.230.147 1.634.332

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 245.714 -

Totale ammortamenti e svalutazioni 1.515.629 1.699.055

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (2.072.292) 564.527

12) accantonamenti per rischi - 188.119

13) altri accantonamenti 40.567 156.125

14) oneri diversi di gestione 517.906 843.473

Totale costi della produzione 51.153.390 66.058.908

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 655.002 1.019.018

C) Proventi e oneri finanziari

15) proventi da partecipazioni

da imprese collegate 100.000 -

altri 5.649 10.023

Totale proventi da partecipazioni 105.649 10.023

16) altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti

altri 5.968 4.789

Totale proventi diversi dai precedenti 5.968 4.789

Totale altri proventi finanziari 5.968 4.789

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 290.769 376.378

Totale interessi e altri oneri finanziari 290.769 376.378

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (179.152) (361.566)

D) Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie

19) svalutazioni

a) di partecipazioni 36.937 38.692
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Totale svalutazioni 36.937 38.692

Totale delle rettifiche di valore di attività e passività finanziarie (18 - 19) (36.937) (38.692)

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 438.913 618.760

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 158.040 258.862

imposte differite e anticipate 1.127 1.503

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 159.167 260.365

21) Utile (perdita) dell'esercizio 279.746 358.395
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2019 31-12-2018

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 279.746 358.395

Imposte sul reddito 159.167 260.365

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività (3.430) (302.918)
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

435.483 315.842

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 49.390 118.370

Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.269.915 1.699.055
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 
capitale circolante netto

1.319.305 1.817.425

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.754.788 2.133.267

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze (2.072.292) 564.528

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 922.390 (2.856.873)

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 1.675.619 1.693.245

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 43.975 (270)

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (132.884) (158.793)

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (91.653) 462.463

Totale variazioni del capitale circolante netto 345.155 (295.700)

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 2.099.943 1.837.567

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 2.099.943 1.837.567

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (737.274) (918.804)

Disinvestimenti 7.353 490.182

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (46.092) (31.522)

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) (47.776) (162.563)

Disinvestimenti 40.742 60.246

Attività finanziarie non immobilizzate

Disinvestimenti 1.127 1.503

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) (781.920) (560.958)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 328.321 1.015.548

Accensione finanziamenti - 374.165

(Rimborso finanziamenti) (1.479.736) (2.604.084)

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 81.707 122.398

(Rimborso di capitale) (91.440) (550.711)

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (97.611) (34.366)

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) (1.258.759) (1.677.050)

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 59.264 (400.441)

Disponibilità liquide a inizio esercizio
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Depositi bancari e postali 466.423 876.669

Assegni 16.124 14.780

Danaro e valori in cassa 43.445 34.984

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 525.992 926.433

Disponibilità liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 525.299 466.423

Assegni 14.475 16.124

Danaro e valori in cassa 45.482 43.445

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 585.256 525.992
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Informazioni in calce al rendiconto finanziario

Le disponibilità liquide al 31/12/2019 sono € 585.256 ed hanno registrato una variazione, pressochè ininfluente, 
positiva di € 59.264.
La gestione ha generato un flusso di cassa pari ad € 1.599.051; lo scorso esercizio era più elevato rispetto agli esercizi 
precedenti per effetto degli ammortamenti delle immobilizzazioni effettuati per sedici mesi anzichè dodici. Questo 
flusso finanziario, al netto dello stanziamento delle imposte e della realizzazione delle plusvalenze, ridotte delle 
minusvalenze, residua per un valore totale di € 1.754.788. Il flusso di cassa reddituale così ottenuto si è incrementato 
della variazione positiva del Capitale Circolante Netto per € 345.155. Il flusso finanziario pari ad € 2.099.943 ha 
coperto gli investimenti per € 781.920 ed anche i rimborsi della gestione finanziaria per € 1.258.759.
Da ciò residuano € 59.264 che hanno incrementato le disponibilità finali.
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2019

Nota integrativa, parte iniziale

Il presente bilancio è chiuso alla data del 31/12/2019 ed è il secondo esercizio che chiude con la data coincidente con la 
fine dell'anno solare.
L'assemblea straordinaria del 27 luglio 2018 aveva deliberato infatti lo spostamento della data di chiusura per allineare i 
dati all'anno solare e per facilitare la redazione del bilancio consolidato.
La stessa assemblea aveva deliberato che lo scorso esercizio si chiudesse direttamente al 31 dicembre con una durata di 
sedici mesi anziché dodici.

Principi di redazione

Il bilancio è redatto nella prospettiva della continuazione dell'attività, non essendosi verificati, anche dopo la chiusura 
dell'esercizio, eventi tali da incidere sulla stessa. È stata omessa la rilevazione, la valutazione, la presentazione e 
l'informativa degli aspetti irrilevanti ai fini della rappresentazione veritiera e corretta. Non vi sono informazioni 
rilevanti ai sensi dell'art. 2, punto 16, della Direttiva 2013/34/UE, la cui omissione possa influenzare le decisioni prese 
dagli utilizzatori sulla base del bilancio dell'impresa; la rilevanza delle singole voci è giudicata nel contesto di altre voci 
analoghe.
Sono state rispettate, come già nello scorso bilancio, le disposizioni normative previste dal D.lgs n. 139 del 18 agosto 
2015 che ha recepito i cambiamenti in materia di bilanci di esercizio, bilanci consolidati e alle relative relazioni delle 
società di capitali dando attuazione a quanto previsto dalla Direttiva 34/2013/UE.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi degni di menzione.

Cambiamenti di principi contabili

Non si è fatto ricorso a cambiamenti di principi contabili.

Problematiche di comparabilità e di adattamento

Come già detto nell'introduzione alla presente nota, il presente bilancio al 31/12/19 è il secondo che si chiude alla data 
del 31 dicembre.
A differenza dello scorso esercizio, che aveva una durata di 16 mesi (dal 01-09-17 al 31-12-18), questo, comprende un 
arco temporale di 12 mesi e riprende la normale durata degli esercizi finanziari.
Pertanto anche quest'anno, alcuni dati, in particolare economici, saranno di difficile comparazione, vista la diversa 
durata dei due esercizi a confronto; questo sarà possibile dal prossimo bilancio quando torneremo a confrontare due 
esercizi con durata di 12 mesi e coincidente con l'anno solare.

Criteri di valutazione applicati

I criteri di valutazione sono conformi alle disposizioni di cui all'art. 2426 del codice civile e non hanno subìto 
sostanziali modifiche rispetto a quelli adottati nel bilancio del precedente esercizio.
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2019, non si discostano dai medesimi utilizzati per la 
formazione del bilancio del precedente periodo, fermo restando la diversa temporalità di quest'ultimo.
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella 
prospettiva della continuazione dell'attività nonché tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o 
del passivo considerato.
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole 
poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non 
riconoscere in quanto non realizzati.
In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato contabilmente 
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non a quello in cui si concretizzano i relativi 
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movimenti di numerario.
La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della 
comparabilità dei bilanci della società nei vari esercizi.
La valutazione, tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato che esprime 
il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre 
norme specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la realtà economica sottostante gli 
aspetti formali.

Altre informazioni

Il presente bilancio è stato predisposto secondo la normativa modificata in conseguenza dell’entrata in vigore della 
riforma del diritto societario (disposizioni contenute nel D.Lgs n. 6/2003 e successive modifiche e integrazioni).
Il bilancio d’esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale conforme allo schema previsto dagli art. 2424 e 2424 bis c.
c., dal Conto Economico conforme allo schema di cui agli art. 2425 e 2425 bis c.c., nonchè dal rendiconto finanziario 
previsto dall'art. 2425 ter c.c. e dalla presente Nota Integrativa, che fornisce le informazioni richieste dall'art. 2427 c.c.. 
E' stato redatto in conformità alla normativa del Codice Civile in vigore al 31 dicembre 2019, alle altre disposizioni del 
D.Lgs n. 6/2003 in materia di bilancio, alle precedenti leggi, alle leggi speciali sulla cooperazione, nonché ai principi 
contabili elaborati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri, come modificati ed integrati 
dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC); inoltre, vengono fornite tutte le informazioni complementari ritenute 
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.
Il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, di cui la presente Nota Integrativa costituisce parte integrante ai 
sensi dell'art. 2423 c.c., corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed è redatto nel rispetto 
del principio della chiarezza e con l'obiettivo di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria della società e il risultato economico dell'esercizio.
Per quanto attiene la natura dell’attività dell’impresa, la descrizione dell’andamento della gestione, l'evoluzione 
prevedibile della stessa e i rapporti con le imprese controllate, collegate ed altre consociate, si rinvia alla Relazione 
sulla Gestione presentata a corredo del bilancio.
I valori di bilancio sono espressi in unità di euro.
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Nota integrativa, attivo

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo d’acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori e sono 
sistematicamente ammortizzate ogni anno in relazione alla loro prevista utilità futura. Sono esposte al valore al netto 
degli ammortamenti accumulati.
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate (attesi l'utilizzo, la destinazione e la 
durata economico-tecnica dei cespiti) sulla base del criterio della residua possibilità di utilizzazione; criterio che 
abbiamo ritenuto normalmente ben rappresentato dalle aliquote applicate nei limiti massimi consentiti dalla normativa 
fiscale, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla metà nell'esercizio di entrata in funzione del bene, 
ipotizzando che gli acquisti siano omogeneamente distribuiti nell’arco dell’esercizio. Tale metodologia consente di non 
discostarsi in modo significativo dalle quote di ammortamento che si otterrebbero facendo decorrere l’inizio dell’
ammortamento dal momento in cui il cespite è, nell’esercizio di acquisizione, effettivamente disponibile e pronto per l’
uso.
Al criterio sopra esposto fa eccezione il seguente immobile:
- un terreno di proprietà valutato, nell’esercizio al 31/08/02, al prezzo di mercato evidenziato nella promessa di acquisto 
che prevedeva la stipula del rogito al termine del 2008 (si veda quanto riportato nel paragrafo del Patrimonio Netto). In 
data 31 luglio 2009 è stata risolta consensualmente la promessa di vendita, la società ha restituito al promesso 
acquirente la caparra di Euro 1 milione originariamente versata ed è stato stipulato l’atto definitivo di vendita per metà 
della superficie ad un terzo acquirente, alla esatta metà del valore di cui sopra. Rimane pertanto ancora valido il criterio 
di valutazione sul 50% di appezzamento rimasto in proprietà della cooperativa. Il valore incrementativo di tale 
adeguamento è di € 1.364.956.
Ancora, il complesso immobiliare posto in loc. San Martino, Grosseto, il fabbricato in loc. Sabatina e i fabbricati in loc. 
Granaione, Campagnatico (GR), sono stati oggetto di rivalutazione monetaria ai sensi dell’art. 1, comma 476 e 496 
della Legge 266/2005, effettuata nel 2005 dalla cooperativa Terre di Maremma incorporata dalla nostra società. Il 
valore della rivalutazione è pari ad € 329.843.
Anche il terreno posto in loc. Pelagone – Guinzoni è stato oggetto di rivalutazione monetaria ai sensi dell’art. 1, comma 
476 e 496 della Legge 266/2005, effettuata nel 2005 dalla ex cooperativa agricola Manciano incorporata dalla ex 
Agrimaremma nel 2008 e quest'ultima incorporata, a sua volta, dalla nostra società nel 2014. Il valore della 
rivalutazione è pari ad € 531.583.
I contributi in c/impianti vengono iscritti nel passivo alla voce risconti passivi al momento dell’incasso del saldo finale 
e vengono ridotti annualmente per la quota proporzionale agli ammortamenti dei beni cui gli stessi si riferiscono, in 
contropartita agli altri ricavi; per alcuni cespiti acquisiti in seguito all’incorporazione della ex cooperativa Ortofrutta di 
Caldanelle e della ex Agrimaremma, si è proseguito con il metodo applicato dalle due società prima della fusione e cioè 
quello della riduzione diretta del costo del bene.
I coefficienti applicati alle immobilizzazioni materiali sono stati i seguenti:
-Fabbricati strumentali 3%
-Costruzioni leggere 10%
-Macchinari e Impianti 10%
-Impianti e Attrezzature per la centrale ortofrutticola 14%
-Attrezzature ind.li e comm.li 15%
-Mobili e arredi per uffici 12%
-Macchine elettrocontabili 20%
-Automezzi 20%
-Autovetture 25%
-Bilici e bilance 7,5%
-Centro elaborazione dati (hardware) 20%.
Le spese di manutenzione e riparazione delle immobilizzazioni tecniche sono state imputate direttamente al conto 
economico e non sono perciò state capitalizzate, se non quelle che, avendo valori incrementativi della vita utile residua, 
sono state portate ad incremento del valore del cespite, secondo i criteri di cui sopra.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Le partecipazioni in altre imprese sono iscritte al costo di acquisto e sono state oggetto di svalutazione in presenza di 
perdite di valore ritenute durevoli, tramite iscrizione di apposito fondo nel passivo.

RIMANENZE
Le rimanenze delle merci sono valutate con il metodo del costo medio ponderato.
Si è ritenuto congruo il fondo svalutazione merci, già presente in bilancio.
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Le rimanenze di prodotti conferiti e quindi cerealicoli, ortofrutticoli e olio (venduti dai soci alla cooperativa con la 
causale “cessione con prezzo da determinare”), sono valutate al prezzo medio ponderato al quale gli stessi quantitativi 
giacenti sono stati acquistati o stimati nei costi. Detto criterio di valutazione, basandosi sulla valorizzazione di acquisti 
con prezzo da determinare, produce un effetto neutrale dal punto di vista economico.

CREDITI CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
I crediti, iscritti al loro valore nominale, sono ridotti al valore di presumibile realizzo mediante iscrizione di un apposito 
fondo di svalutazione secondo quanto successivamente illustrato al paragrafo relativo ai “Crediti verso clienti ”.
Non esistono crediti espressi in valuta.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE
Le disponibilità liquide corrispondenti ai saldi di cassa assegni, contanti e valori ed ai conti bancari e postali attivi sono 
iscritte in bilancio al loro valore nominale.

RATEI E RISCONTI ATTIVI
Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o 
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più 
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.
Sono stati calcolati secondo il principio della competenza economica temporale dei costi e dei ricavi.

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Sono quote di capitale sociale sottoscritte e non versate alla data di chiusura dell'esercizio.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio

Crediti per versamenti dovuti non richiamati 75.614 (13.103) 62.511

Totale crediti per versamenti dovuti 75.614 (13.103) 62.511

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Diritti di brevetto industriale e diritti 
di utilizzazione delle opere 

dell'ingegno

Concessioni, 
licenze, marchi e 

diritti simili

Immobilizzazioni 
immateriali in corso e 

acconti

Altre 
immobilizzazioni 

immateriali

Totale 
immobilizzazioni 

immateriali

Valore di inizio 
esercizio

Costo 233.436 1.975 - 101.906 337.317

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento)

(169.005) (922) - (23.945) (193.872)

Valore di bilancio 64.431 1.053 - 77.961 143.445

Variazioni 
nell'esercizio

Incrementi per 
acquisizioni

36.590 - 9.502 - 46.092

Ammortamento 
dell'esercizio

35.523 395 - 3.850 39.768

Totale variazioni 1.067 (395) 9.502 (3.850) 6.324

Valore di fine 
esercizio

Costo 193.697 1.975 9.502 92.807 297.981

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento)

(128.199) (1.317) - (18.697) (148.213)

Valore di bilancio 65.498 658 9.502 74.110 149.768

Gli incrementi delle immobilizzazioni immateriali si riferiscono a costi sostenuti per alcune modifiche strutturali 
apportate al gestionale e relative al settore ortofrutticolo. Sono state acquistate ulteriori licenze del gestionale per 
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incrementare le postazioni di lavoro, è stata acquistata la procedura per la gestione della fatturazione elettronica attiva e 
passiva ed è stata implementata la gestione degli impianti di coltivazione per il settore ortofrutticolo.
Gli acconti si riferiscono alla realizzazione di un nuovo software per la gestione della privacy (GDPR), ancora da 
ultimare al termine dell'esercizio ed alla consulenza relativa alla presentazione dei progetti integrati di distretto (PID), 
finanziati dalla regione Toscana, in fase di realizzazione.
Non sono presenti spese promozionali e di sviluppo commerciale.

In questo esercizio, come nei precedenti, non sono stati capitalizzati oneri finanziari.

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Di seguito si espongono i prospetti riepilogativi delle movimentazioni delle immobilizzazioni materiali.
Terreni e Fabbricati.
Gli incrementi principali si riferiscono alla realizzazione di un nuovo ufficio per il frantoio ed alla realizzazione di una 
stazione esterna di ricarica dei carrelli elettrici, il tutto nella sede di Donoratico (LI), a lavori di ristrutturazione del 
magazzino di Venturina (LI) riguardanti in particolare l'ammodernamento ed il collegamento tra i due locali di vendita. 
Sono infine state ultimate alcune opere nel magazzino di Rosignano (LI) in Loc. Chiappino riammodernato lo scorso 
anno.
La voce impianti si è incrementata per l'istallazione di un nastro e filtro pulitore, nonché del meccanismo di apertura 
delle bocchette da terra presso il centro stoccaggio di Cascina (PI). Sono stati inoltre acquistati due vinificatori per la 
cantina in loc. Poderone, Magliano in Toscana (GR).
Attrezzature Industriali e commerciali.
Gli incrementi più consistenti in questa voce sono riferiti all'acquisto di macchine operatrici e di trasporto interno 
destinate alla centrale ortofrutticola, oltre alla scaffalatura per il magazzino rinnovato a Venturina (LI).
Altri beni.
Gli incrementi riguardano l'acquisto e l'adattamento dei misuratori fiscali per la trasmissione elettronica dei 
corrispettivi. Fa parte anche di questa voce l'acquisto delle etichette elettroniche istallate a Venturina (LI) e l'acquisto di 
bins da destinare alla Centrale Ortofrutticola. Fa parte di questo incremento l'acquisto di due misuratori di umidità e 
proteine per i cereali ed una autovettura Fiat Qubo per il responsabile del settore cereali.
Immobilizzazioni in corso ed acconti.
Gli incrementi si riferiscono a lavori di ampliamento delle celle frigo in centrale ortofrutticola a Venturina (LI) e per 
opere in corso di realizzazione a Montiano (GR), Cascina (PI) e Rosignano Marittimo (LI), legate ai piani integrati di 
filiera del settore cerealicolo ed oleario.

Terreni e 
fabbricati

Impianti e 
macchinario

Attrezzature 
industriali e 
commerciali

Altre 
immobilizzazioni 

materiali

Immobilizzazioni 
materiali in corso e 

acconti

Totale 
Immobilizzazioni 

materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 20.514.605 9.225.679 2.286.881 2.388.252 72.063 34.487.480

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

(6.826.660) (7.722.562) (1.750.760) (1.969.372) - (18.269.354)

Valore di bilancio 13.687.945 1.503.117 536.121 418.880 72.063 16.218.126

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 231.649 73.102 172.495 162.104 97.924 737.274

Riclassifiche (del valore di 
bilancio)

45.284 - - - (45.284) -

Decrementi per alienazioni e 
dismissioni (del valore di 
bilancio)

- - - 3.923 - 3.923

Ammortamento dell'esercizio 532.313 424.112 128.528 145.194 - 1.230.147

Totale variazioni (255.380) (351.010) 43.967 12.987 52.640 (496.796)

Valore di fine esercizio

Costo 20.791.538 9.244.727 2.459.376 2.509.751 124.703 35.130.095

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

(7.358.973) (8.092.620) (1.879.288) (2.077.883) - (19.408.764)

Valore di bilancio 13.432.565 1.152.107 580.088 431.868 124.703 15.721.331

I decrementi sono così composti:
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Impianti e Macchinari € 54.054, Altri beni € 40.605.

Riduzione del Fondo Ammortamento:

Impianti e Macchinari € 54.054,26 ed Altri beni € 36.682.

La somma algebrica dei decrementi per alienazioni e riclassificazioni presenti nel valore di bilancio delle 
immobilizzazioni materiali è pari ad € 3.923.

Le immobilizzazioni in corso ed acconti si sono ridotte di € 45.284 per spostamento alla voce Terreni e Fabbricati.

Le riduzione della voce impianti e macchinari sono riferite alla demolizione dei silos per cereali in loc. Poderone. Il 
decremento degli altri beni è dovuto essenzialmente alla rottamazione di un autocarro Doblò, causa incidente ed alla 
vendita di bins in plastica.

Alcuni terreni, nel corso di esercizi precedenti, sono stati oggetto di rivalutazioni, come specificato nel paragrafo 
relativo ai criteri di valutazione.

Operazioni di locazione finanziaria

Non sono stati posti in essere contratti di questa tipologia.

Immobilizzazioni finanziarie

Comprendono quote di partecipazione al capitale di altre società e depositi cauzionali.

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate non hanno subìto variazioni.
Le variazioni delle partecipazioni in altre imprese registrano incrementi o decrementi meglio dettagliati 
successivamente.

Partecipazioni in imprese 
controllate

Partecipazioni in imprese 
collegate

Partecipazioni in altre 
imprese

Totale 
Partecipazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 27.500 2.298.000 1.302.127 3.627.627

Valore di bilancio 27.500 2.298.000 1.302.127 3.627.627

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - - 34.246 34.246

Riclassifiche (del valore di bilancio) - - (50.000) (50.000)

Decrementi per alienazioni (del 
valore di bilancio)

- - 23.805 23.805

Svalutazioni effettuate nell'esercizio - - 387 387

Totale variazioni - - (39.946) (39.946)

Valore di fine esercizio

Costo 27.500 2.298.000 1.262.181 3.587.681

Valore di bilancio 27.500 2.298.000 1.262.181 3.587.681

Acquisizioni dell'esercizio:

Altre imprese:

Conserve Italia soc. coop. € 33.450 e Cooperativa Legnaia € 796.

Decrementi:

Sempre in merito alla partecipazione al Conserve Italia soc. coop., si è provveduto a spostare € 50.000 dalla 
partecipazione alla voce crediti finanziari, in quanto trattasi di un prestito e non di quote di capitale.
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Sono state vendute azioni della Cassa di Risparmio di San Miniato per € 23.805; è stata azzerata la partecipazione al 
Collegio Toscano Olivicoltori per € 387.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Fanno parte di questa voce i depositi cauzionali versati alle varie società che gestiscono le risorse idriche e distributrici 
di gas, relativamente alle varie utenze e contratti di fornitura; rientrano inoltre in questa posta anche le somme versate a 
garanzia della restituzione di alcuni tipi di imballaggi.

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente oltre l'esercizio

Crediti immobilizzati verso altri 16.940 46.980 63.920 63.920

Totale crediti immobilizzati 16.940 46.980 63.920 63.920

Come detto nell'analisi delle variazioni delle partecipazioni in altre imprese, questa voce si è incrementata di € 50.000 
per un prestito fruttifero a favore di Conserve Italia soc. coop., prima compreso erroneamente nelle partecipazioni 
stesse. C'é stato inoltre un incremento di € 90 di cauzione legate ai bins di fornitori.

La voce ha subito decrementi per € 3.000 per la restituzione del deposito cauzionale da parte della Intercom Serbatoi e 
di € 110 per l'azzeramento di cauzioni minori.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

La cooperativa detiene il controllo solo della Toscana e Sapori s.r.l., con sede in Castagneto Carducci (LI), Via del 
Casone Ugolino n. 2, che commercializza patate e cipolle.

Denominazione
Città, se in 

Italia, o Stato 
estero

Codice fiscale 
(per imprese 

italiane)

Capitale 
in euro

Utile (Perdita) 
ultimo esercizio in 

euro

Patrimonio 
netto in 

euro

Quota 
posseduta 

in euro

Quota 
posseduta 

in %

Valore a bilancio o 
corrispondente 

credito

Toscana e 
Sapori s.r.l.

Castagneto 
Carducci (LI)

01699840490 50.000 (82.007) 36.917 20.304 55,00% 27.500

Totale 27.500

Le partecipazioni in imprese controllate si riferiscono alla quota pari al 55% di capitale della società Toscana e Sapori s.
r.l. con sede in Castagneto Carducci, Via del Casone Ugolino n. 2, detenuta dalla cooperativa per un valore di € 27.500. 
All'ultimo bilancio approvato dalla partecipata (31-12-19) il patrimonio netto della stessa, decurtato dalla perdita di 
esercizio di € 82.007, ammonta ad € 36.917 con una quota di pertinenza di Terre dell'Etruria pari ad € 20.304 e quindi 
con una differenza di carico negativa di € 7.196 corrispondente alla svalutazione appostata nel fondo rischi.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

Le partecipazioni in imprese collegate si riferiscono:
alla quota pari al 20% di capitale della società Montalbano Agricola Alimentare Toscana S.p.a., con sede in 
Lamporecchio (PT) , detenuta dalla cooperativa per un valore di € 2.188.000;

alla quota pari al 31,43% di capitale della società Co.Agri Agricola s.r.l., con sede in Castagneto Carducci (LI), via del 
Casone Ugolino n. 2 - fraz. Donoratico, detenuta dalla cooperativa per un valore di € 110.000.

Denominazione
Città, se in 

Italia, o Stato 
estero

Codice fiscale 
(per imprese 

italiane)

Capitale 
in euro

Utile (Perdita) 
ultimo esercizio 

in euro

Patrimonio 
netto in 

euro

Quota 
posseduta 

in euro

Quota 
posseduta 

in %

Valore a bilancio 
o corrispondente 

credito

Montalbano 
Agricola 
Alimentare S.p.a.

Lamporecchio 
(PT)

01111170476 2.112.000 30.640 7.297.243 1.459.449 20,00% 2.188.000

Co.agri Agricola 
s.r.l.

Castagneto 
Carducci (LI)

01377490493 350.000 18.743 655.347 205.976 31,43% 110.000

Totale 2.298.000

Come già indicato nella Nota Integrativa dei precedenti esercizi, la differenza tra valore di carico della partecipazione al 
capitale della Montalbano Agricola Alimentare S.p.a. e la quota di patrimonio netto, non è ritenuta una perdita durevole 
di valore da parte della Società, poiché tale investimento risponde sempre alla strategia aziendale di garantire il miglior 
prezzo dell’olio ai soci e in vista prospettica presenta dei risultati positivi, ad oggi sempre riscontrati.
In data 17 aprile 2008 furono acquistate dall’Oleificio Cooperativo Montalbano soc. cooperativa 134.400 azioni da 
nominali € 1 della società in questione. Il valore attribuito alla società stessa di € 9.500.000 risultava da una valutazione 
mediata e ritenuta congrua dalle parti, rispetto ad una perizia giurata che gli attribuiva un valore di oltre € 11,2 milioni. 
Ad oggi non si prevedono perdite future da questo investimento infatti la società, in tutti gli esercizi successivi alla 
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capitalizzazione da parte di Terre dell’Etruria soc. coop. agricola tra Produttori, ha registrato sempre dei risultati 
positivi. L'ultimo bilancio approvato e cioè alla data del 30-06-2019, presenta un risultato di esercizio al netto delle 
imposte positivo e pari ad € 30.640. Dalla situazione semestrale al 31-12-19 emerge un risultato ancora più confortante 
pari ad € 845.068 di utile; questo conferma la tendenza della società a conseguire buoni risultati.
Come per gli anni scorsi la suddetta società continua a garantire un ottimo sbocco verso il mercato italiano ed estero, 
con partecipazioni in varie società del settore come la Certified Origins Italia srl e la Certified Origins Inc. statunitense, 
entrambe attive nella commercializzazione dell’olio italiano e rimane il principale cliente, tramite la Olivicoltori 
Associati Toscani S.C.A.P.A., del settore oleario della cooperativa. Il rapporto societario con la Montalbano Agricola 
Alimentare S.p.a. ha sempre garantito una congrua remunerazione del prodotto conferito dai soci, con prezzi ben al di 
sopra di quelli del mercato esterno.
Anche la Co.Agri s.r.l. è una società che si occupa principalmente di imbottigliamento e commercializzazione di olio 
extravergine di oliva ed è il secondo cliente, per importanza della divisione Olearia. In questo caso la differenza di 
carico tra il valore nominale della quota acquisita ed il valore di quella del patrimonio netto posseduto è positiva.

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Informazioni richieste dall’art. 2427 bis c.c. sul “fair value” degli strumenti finanziari.
Ai sensi di quanto previsto dall’art. 2427 bis del c.c., si precisa che non esistono in bilancio immobilizzazioni 
finanziarie, diverse dalle partecipazioni in società controllate e collegate e dalle partecipazioni in altre imprese, iscritte a 
valore superiore rispetto al loro fair value.

Valore contabile

Partecipazioni in altre imprese 1.262.181

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in altre 
imprese

Descrizione Valore contabile

Coop. Italia 52

Scam s.p.a. 2.888

Unipol 322

Le chiantigiane coop. 568

Hortus 28.922

Coop.San Vittore 2.582

Coop le Rene 588

Cons.contr.biologico 2.582

Coop.oleificio soc.buti 57

Consorzio Ori di Toscana 1.000

Dream 18.647

Soc.Miglior.Agricolo 1.033

Conser 413

Consorzio Olio Castagneto 100

Conai 50

Cooperfidi Italia soc. coop. 258

Consorzio Strada del Vino 516

Formaggi di Maremma srl 100.000

Coret 155

Conserve Italia 631.650

Apo Conerpo 7.575

Coop.Legnaia 14.824
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Descrizione Valore contabile

Progeo Soc. coop. a r.l. 52

CPR System s.r.l. 69.304

Gal Leader Plus 1.000

C.S.C cooperativa 1.000

Casapa 5.000

CO.NA.SE Soc. Coop. Agricola 5.752

Consorzio Fattorie di Capalbio 10.000

Fin.Pa.s. S.r.l. 100.000

Cantine Leonardo 52

C.I.S.A. 500

Agrimeta 1.927

La Zootecnica 4.451

C.T.Z. 23.241

Toscana Cereali 80.677

Banca Tema 10.884

Co.Ge.Sa 13.480

Caseificio Sorano 41.168

Midagrim 775

Co.Pa.Ca Soc.Coop Agr 1.000

Grosseto Export 1.140

C.S. Etruria 11.340

BCC Castagneto C.cci 49.956

Consorzio Strizzasemi Santa Luce 500

Cooperativa Produttori Agricoli Santa Luce 600

Rete Orto delle Idee 1.000

Cooperativa Agricola Montalbano Olio e Vino 600

Fondazione Noi Legacoop Toscana 12.000

Totale 1.262.181

Il valore delle partecipazioni in altre imprese delle società elencate nel prospetto seguente:

Ragione sociale Importo
. Toscana & Sapori 7.196
. Hortus 28.922
. Coop.San Vittore 2.582
. Coop le Rene 588
. Consorzio Olio Castagneto 100
. Formaggi di Maremma srl 100.000
.Consorzio Fattorie di Capalbio 10.000
. Agrimeta 1.927
. La Zootecnica 4.451
. C.T.Z. 23.241
. Toscana Cereali 80.677
. Co.Ge.Sa 13.480
. Caseificio Sorano 41.168
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. Coop.Legnaia 13.465

. Gal Leader Plus 1.000

. Consorzio Strizzasemi Santa Luce 500

. Fin.Pa.s. S.r.l. 25.352
TOTALE 354.649

è stato svalutato negli ultimi anni, accantonando la quota tra gli altri fondi rischi, in quanto il capitale delle suddette 
società è eroso dalle perdite di esercizio. La quota incrementativa del fondo è stata in questo esercizio di € 36.937.

Attivo circolante

L'attivo circolante è aumentato di € 1.296.600. La variazione è dovuta principalmente all'incremento delle rimanenze 
finali diminuita della riduzione dei clienti.

Rimanenze

Sono incrementate quelle della divisione mezzi tecnici in quanto, quest'anno in modo ancora più significativo, era 
presente nei punti vendita, la quasi totalità dei prodotti per le semine invernali; le condizioni meteo nel periodo delle 
semine è stato totalmente avverso e le consegne dei prodotti sono avvenute di gennaio. Parte delle sementi invendute, 
ad inizio 2020, è stata restituita.
Anche la divisione cereali, con un maggior conferimento nell'ultima campagna di raccolta, registra un quantitativo di 
prodotti in giacenza superiore allo scorso esercizio. La divisione vitivinicola presenta dei valori più consistenti per la 
maggior presenza di vino sfuso, così come quella olearia dove le consegne dell'olio sfuso si sono dilungate molto di più 
dopo la chiusura del bilancio.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Prodotti finiti e merci 11.472.014 2.072.292 13.544.306

Totale rimanenze 11.472.014 2.072.292 13.544.306

Alla fine di questo esercizio, i valori delle rimanenze finali, suddivisi per macroaree hanno subìto le seguenti variazioni:

Divisione
Inizio Esercizio 

01/01/2019
Fine Esercizio 

31/12/2019 Variazione
Settore mezzi Tecnici 8.001.980 8.808.354 806.374
Settore cerealicolo 2.208.566 2.962.622 754.056
Settore oleario 315.190 740.944 425.754
Settore ortofrutta 138.319 116.896 -21.423
Settore vitivinicolo 807.959 915.490 107.531
TOTALE 11.472.014 13.544.306 2.072.292

Crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti sono tutti in euro ed esigibili entro l'esercizio successivo ad eccezione delle imposte anticipate.
Non abbiamo effettuato nessuna attualizzazione dei crediti in quanto non rilevante.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti derivanti verso i clienti sono decrementati, in considerazione del fatto che le vendite di alcuni prodotti conferiti 
(olio e cereali) con scadenza 2020 sono avvenute dopo il 31/12; inoltre la nuova organizzazione dell'ufficio crediti, 
gestito con personale esterno in convenzione e avviata alla fine dello scorso esercizio, riesce a limitare abbastanza 
l'incremento del nuovo scaduto non pagato. Si riscontrano invece sempre maggiori difficoltà nel recupero delle 
posizioni ormai in contenzioso da tempo. Ed è per questo che anche quest'anno abbiamo provveduto ad adeguare, in 
modo prudenziale, il fondo svalutazione crediti con una quota straordinaria, oltre quella deducibile fiscalmente.
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Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 20.083.857 (829.429) 19.254.428 19.254.428

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 84.098 63.478 147.576 147.576

Attività per imposte anticipate iscritte nell'attivo 
circolante

4.130 (1.127) 3.003

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 115.058 (67.878) 47.180 47.180

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 20.287.143 (834.956) 19.452.187 19.449.184

Si evidenzia che questa posta, come quella dei fornitori, è influenzata da posizioni di credito/debito nei confronti di 
Soci e clienti che risultano contemporaneamente acquirenti e conferenti per un valore di € 13.622.888, di cui fatture già 
registrate per € 7.344.159 e fatture da ricevere relative ai conferimenti per € 6.278.729, che saranno saldati al momento 
del pagamento della posizione fornitore.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

I crediti verso soggetti stranieri sono solo € 5.298 e quindi una suddivisione significativa può essere effettuata tra clienti 
regionali e, più dettagliatamente, suddivisi tra le quattro province dove opera la cooperativa che sono Livorno, Pisa, 
Grosseto e Siena, con una quota residuale di crediti regionali e nazionali.

Area geografica
Provincia 
Livorno

Provincia 
Pisa

Provincia 
Grosseto

Provincia 
Siena Toscana nazionale estero Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo 
circolante

4.975.412 2.276.038 4.201.599 628.472 5.189.037 1.978.572 5.298 19.254.428

Crediti tributari iscritti nell'attivo 
circolante

- - - - - 147.576 - 147.576

Attività per imposte anticipate iscritte 
nell'attivo circolante

- - - - - 3.003 - 3.003

Crediti verso altri iscritti nell'attivo 
circolante

- 3.993 - - - 43.187 - 47.180

Totale crediti iscritti nell'attivo 
circolante

4.975.412 2.280.031 4.201.599 628.472 5.189.037 2.172.338 5.298 19.452.187

Disponibilità liquide

Questa voce comprende i saldi attivi dei c/c bancari e le disponibilità liquide di cassa presenti alla data di chiusura 
dell'esercizio.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 466.423 58.876 525.299

Assegni 16.124 (1.649) 14.475

Denaro e altri valori in cassa 43.445 2.037 45.482

Totale disponibilità liquide 525.992 59.264 585.256

La variazione rilevata in questa posta, se pur minima, è già commentata nel paragrafo inerente l'analisi del rendiconto 
finanziario.

Ratei e risconti attivi

In questa voce sono presenti risconti attivi riferiti a spese di istruttoria pratiche di finanziamento, a premi assicurativi 
anticipati, ad interessi passivi anticipati ed altri costi anticipati.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 661 (661) 0

Risconti attivi 74.343 (43.314) 31.029

Totale ratei e risconti attivi 75.004 (43.975) 31.029

Le spese di istruttoria dei finanziamenti con durata pluriennale, accesi negli esercizi precedenti vengono imputati a 
conto economico proporzionalmente all'ammortamento del mutuo o finanziamento cui si riferiscono.
Sono presenti risconti attivi di durata superiore a 5 anni per € 1.636.
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Oneri finanziari capitalizzati

Non sono stati capitalizzati interessi passivi.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

PATRIMONIO NETTO
Il Patrimonio netto è costituito dalle quote di capitale sociale sottoscritte e dalle riserve tutte quante indivisibili a norma 
dell’art. 12 della Legge 904/77.

FONDI PER RISCHI ED ONERI
I fondi per rischi ed oneri vengono stanziati per coprire perdite o passività, di esistenza certa o probabile, dei quali 
tuttavia alla chiusura dell'esercizio non siano determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti 
riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
Il fondo riflette l'indennità, al netto del credito per gli anticipi già erogati dalla Cooperativa, maturata alla data del 31 
dicembre 2019 a favore dei dipendenti, in conformità alle disposizioni di legge ed ai contratti di lavoro vigenti; tale 
passività è peraltro soggetta a rivalutazione ai sensi di legge.
Relativamente al personale impiegatizio, il trattamento di fine rapporto viene gestito dalla Fondazione ENPAIA alla 
quale la cooperativa corrisponde i contributi relativi.

DEBITI
I debiti sono iscritti in bilancio al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione, 
che si ritiene rappresentativo del presumibile valore di estinzione. Non esistono debiti espressi in valuta estera.
In applicazione del nuovo OIC 19, è stato applicato il metodo di valutazione del costo ammortizzato solo a tre 
finanziamenti bancari a medio lungo termine ottenuti dopo l'entrata in vigore del D.lgs n. 139 del 18 agosto 2015 che 
sancisce le nuove regole di valutazione dei crediti e dei debiti; tale regola non è stata applicata al resto dei valori 
contenuti in questa posta in quanto non rilevante. 

RATEI E RISCONTI PASSIVI
Sono stati calcolati secondo il principio della competenza economica temporale dei costi e dei ricavi in base al disposto 
dell’art. 2425 bis del c.c.
I risconti passivi comprendono i contributi in conto impianti, che vengono rilasciati a conto economico 
proporzionalmente alla quota di ammortamento dei cespiti cui si riferiscono.

Patrimonio netto

La compagine sociale è composta da 3.298 soci ordinari e da 20 soci sovventori che hanno sottoscritto i primi quote per 
€ 2.555.102 ed i secondi azioni di partecipazione per € 2.890.595.
La voce altre riserve comprende anche una riserva da rivalutazione volontaria effettuata nell’esercizio al 31 agosto 
2002. Si riferisce ad un terreno a destinazione agricola, pervenuto a seguito di una precedente fusione per 
incorporazione per un valore di € 270.089 che era oggetto di un preliminare di vendita stipulato nel 2002 con un 
soggetto terzo (non considerabile parte correlata). Il prezzo minimo concordato corrispondeva ad € 3.000.000 e quindi 
al 31/08/2002, è stato effettuato l’adeguamento di valore del suddetto terreno corrispondente ad € 2.729.911. La 
scadenza del preliminare era prevista per la fine del 2008 e in data 31/07/2009, a seguito di accordi tra le parti, è stato 
risolto. La valutazione del terreno non si è comunque modificata, infatti, nella stessa data è stata effettuata la vendita 
della metà superficie alla metà del valore previsto nel preliminare, cioè € 1.500.000 per cui, ad oggi, risulta realizzato il 
50% esatto della riserva da rivalutazione volontaria pari ad € 1.364.956.
Poiché il capitale sociale ordinario della Cooperativa è rappresentato da quote (e non da azioni), le azioni di socio 
sovventore rappresentano le sole azioni della società.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Le variazioni del patrimonio sono dovute alla movimentazione intervenuta all'interno del capitale sociale dei soci 
cooperatori che ha registrato 191 nuove ammissioni e 119 cancellazioni; le cancellazioni da socio comprendono 32 
esclusioni, deliberate dal consiglio di amministrazione, di coloro che non hanno avuto scambi mutualistici negli ultimi 
tre anni.
Sono usciti dalla compagine sociale anche due soci sovventori.
La riserva ordinaria statutaria si è incrementata per il 30% dell'utile dello scorso esercizio e quella indivisibile ai sensi 
della Legge 904/77 si è incrementata per la quota residuale dell'utile suddetto, dopo la remunerazione del capitale dei 
soci sovventori e la destinazione del 3% ai fondi mutualistici.
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Valore di inizio 
esercizio

Destinazione del risultato dell'esercizio 
precedente Altre variazioni

Risultato 
d'esercizio

Valore di fine 
esercizioAttribuzione di 

dividendi
Altre 

destinazioni Incrementi Decrementi

Capitale 5.468.533 - - 82.756 105.592 5.445.697

Riserve statutarie 129.337 - - 107.518 - 236.855

Altre riserve

Riserva 
straordinaria

3.973.967 - - 153.266 - 4.127.233

Varie altre riserve 43.878 - - - - 43.878

Totale altre riserve 4.017.845 - - 153.266 - 4.171.111

Utile (perdita) 
dell'esercizio

358.395 86.859 271.536 - - 279.746 279.746

Totale patrimonio 
netto

9.974.110 86.859 271.536 343.540 105.592 279.746 10.133.409

Dettaglio delle varie altre riserve

Descrizione Importo

Fondo Invest. Futuri 43.878

Totale 43.878

A completamento del paragrafo patrimonio netto si espone un dettaglio della composizione della riserva straordinaria o 
facoltativa:

Descrizione Importo
Fondo riserva Contributi Enti Pubblici 181.885
Fondo di riserva indivisibile L.904/77 1.214.311
Ris. Indiv. L. 904/77 adeg.valore terreno 2.729.911
Riserva Rival. L. 266/2005 942
Riserva da conversione Capitale in Euro 184
TOTALE 4.127.233

Gli importi delle nuove sottoscrizioni di capitale sociale sono stati di € 82.756 ed il numero delle nuove ammissioni è di 
191; la riduzione del capitale sociale ordinario è stata di € 85.709 ed il numero dei soci receduti o cancellati è stato di 
119. Sono stati cancellati due soci sovventori detentori di 77 azioni del valore di € 258,23 per un totale di € 19.884. 
Rimangono pertanto n. 20 soci che detengono 10.613 azioni di partecipazione del valore nominale di € 258,23 e 500 
azioni del valore nominale di € 300,00.

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto

Conformemente a quanto disposto sia dall’art. 2514 del c.c. – che ha sostituito ed integrato la precedente previsione 
recata dall'art. 26 del DLCPS n.1577/47 – sia dallo statuto sociale, tutte le riserve sono indivisibili e non possono, 
pertanto, essere ripartite tra i soci né durante la vita della società, né all'atto del suo scioglimento. Le dette riserve 
possono essere utilizzate solo a copertura di perdite. Può essere restituito il capitale, se non eroso dalle perdite e nei 
termini previsti dallo statuto e dal codice civile, ai soci receduti o cancellati.

Importo Origine / natura Possibilità di utilizzazione

Capitale 5.445.697 sottoscrizioni B

Riserve statutarie 236.855 Riserva di utili B

Altre riserve

Riserva straordinaria 4.127.233 Vedi paragrafo precedente B

Varie altre riserve 43.878 Vedi paragrafo successivo B
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Importo Origine / natura Possibilità di utilizzazione

Totale altre riserve 4.171.111

Totale 9.853.663

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilità di utilizzo e distribuibilità delle varie altre 
riserve

Descrizione Importo Origine / natura Possibilità di utilizzazioni

Fondo investimenti futuri 43.878 Riserva di utili B

Totale 43.878

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro
Per i motivi enunciati nei paragrafi precedenti non vi sono stati utilizzi di riserve se non per la copertura delle perdite 
pregresse; le riduzioni di patrimonio sono dovute solo alle restituzioni di capitale sociale ai soci receduti o cancellati.

Fondi per rischi e oneri

Il fondo per imposte è costituito, per € 18.657 dall’effetto della fiscalità differita su ammortamenti anticipati effettuati 
nell’esercizio al 31-08-04; € 31 è un accantonamento di imposte proveniente da una incorporata.
Il fondo promozioni future è relativo alla passività potenziale che potrebbe derivare alla cooperativa dalle prossime 
campagne di commercializzazione dell’olio d’oliva. Il fondo rischi su partecipazioni è relativo a quote di capitale di 
società che ad oggi sono in liquidazione con capitale eroso dalle perdite.
Il Fondo ripristino ambientale, incluso negli altri fondi, corrisponde allo scorporo della quota ammortamento inerente i 
terreni sui quali insistono i fabbricati e che, fino al 31-08-2014, era compresa nel Fondo ammortamento dei fabbricati 
medesimi. Tale fondo è stato istituito nel bilancio al 31/08/2015 in osservanza del principio contabile O.I.C. 16.
E' stato incrementato il fondo di copertura dei rischi potenziali futuri che potrebbero derivare da un contenzioso con 
l'INPS di Livorno che ha richiesto, per gli anni 2015 e 2016 e per la sede di Castagneto Carducci (LI), la restituzione 
della riduzione contributiva, relativa alla zona svantaggiata, sulle prestazioni lavorative degli operai agricoli.
Ad oggi c'è stata solo la prima udienza e, considerata la rilevanza dell'importo, si è proceduto con l'accantonamento 
prudenziale delle eventuali somme che potrebbero essere richieste fino al 2019.

Fondo per imposte anche differite Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 18.688 1.630.226 1.648.914

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio - 77.504 77.504

Totale variazioni - 77.504 77.504

Valore di fine esercizio 18.688 1.707.730 1.726.418

La consistenza del fondo per imposte è rimasta invariata rispetto all’esercizio precedente e corrisponde ad € 18.688. 
Anche il fondo promozioni future e quello di solidarietà ex Terre di Maremma sono rimasti invariati ed ammontano 
rispettivamente ad € 17.854 e ad € 29. Il fondo rischi su partecipazioni è stato incrementato di € 36.937 relativi al 
26,166% della partecipazione al capitale della Toscana e Sapori ed al 25,35153% della partecipazione al capitale di Fin.
Pas s.r.l. E' stata incrementata la svalutazione della partecipazione alla Cooperativa di Legnaia che raggiunge un totale 
del 90,84122%; il saldo a fine esercizio risulta di € 354.649. Il fondo ripristino ambientale è rimasto invariato e, a fine 
esercizio, ammonta ad € 1.138.506.
Al fondo rischi potenziali futuri è stato accantonato un valore di € 40.567.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
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Il fondo TFR corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore del personale dipendente operaio al 31/12
/2019, al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti, per la competenza 
del datore di lavoro, nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 222.057

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 161.000

Utilizzo nell'esercizio 189.119

Altre variazioni 5

Totale variazioni (28.114)

Valore di fine esercizio 193.943

La quota di trattamento di fine rapporto stanziata nel conto economico corrisponde ad € 161.000, di cui € 3.878 
costituiscono la quota di incremento del Fondo dovuta alle sole rivalutazioni del coefficiente ISTAT, mentre € 18.496 
sono stati versati al fondo complementare di categoria Fondo Previdenza Cooperativa FILCOOP, € 10.800 al fondo 
Alleata Previdenza, € 40.131 sono stati versati nell’apposito fondo di tesoreria INPS, € 1.050 al fondo TESEO ed € 
1.628 al fondo Fideuram. Sono stati erogati € 31.311 a due operai fissi dimessi, mentre agli operai a tempo determinato 
sono stati riconosciuti € 85.034. C'è stato inoltre l'utilizzo del fondo di € 669 per l'imposta sostitutiva IRPEF sulla 
rivalutazione.
La società superando 50 addetti, dal I° gennaio 2007, è obbligata, ai sensi del D.L. 252/05 (riforma del TFR) al 
versamento di questa indennità ai fondi complementari di categoria per i dipendenti che hanno manifestato tale volontà, 
mentre per gli altri deve essere versato all’INPS.
Il fondo si è incrementato di € 5 per un adeguamento.
Per il personale impiegatizio il trattamento di fine rapporto è sempre stato gestito dall’ENPAIA.

Debiti

I debiti sono iscritti al loro valore nominale ad eccezione, come già detto in precedenza, di tre finanziamenti recenti, che 
sono iscritti e valutati al valore del costo ammortizzato.

Variazioni e scadenza dei debiti

Complessivamente l'indebitamento ha subìto un modico incremento. Per le variazioni si rimanda al prospetto 
successivo.

Valore di 
inizio 

esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di 
fine 

esercizio

Quota scadente 
entro l'esercizio

Quota scadente 
oltre l'esercizio

Di cui di durata residua 
superiore a 5 anni

Debiti verso soci per 
finanziamenti

4.685.931 (121.607) 4.564.324 832.347 3.731.977 -

Debiti verso banche 8.278.102 (769.041) 7.509.061 4.467.493 3.041.568 2.281.491

Debiti verso altri finanziatori 997.775 (260.767) 737.008 260.767 476.241 -

Acconti 53.869 92.961 146.830 146.830 - -

Debiti verso fornitori 21.287.009 1.679.036 22.966.045 22.966.045 - -

Debiti tributari 241.315 (65.716) 175.599 175.599 - -

Debiti verso istituti di 
previdenza e di sicurezza 
sociale

506.588 43.135 549.723 549.723 - -

Altri debiti 3.207.859 82.278 3.290.137 1.600.974 1.689.163 -

Totale debiti 39.258.448 680.279 39.938.727 30.999.778 8.938.949 -

Le principali variazioni di questa voce sono le seguenti:
I debiti v.so gli istituti di credito sono diminuiti complessivamente di € 769.041; è aumentata in questa voce 
l'esposizione a breve di € 328.321. Si è invece ridotto l'indebitamento bancario oltre l'esercizio per la restituzione delle 
quote capitale dei mutui per € 1.097.362; non è stato stipulato nessun nuovo contratto di finanziamento a medio lungo.
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Gli altri finanziatori si riducono delle quote capitale restituite durante l'esercizio; non vi sono state nuove erogazioni.
Il debito verso i fornitori è aumentato di € 1.679.036 essenzialmente per il maggior conferimento da liquidare, ceduto 
con la causale cessione con prezzo da determinare ai sensi del D.M. 15-11-75 e riferito al settore cerealicolo.

Suddivisione dei debiti per area geografica

I debiti verso soggetti esteri sono di modesta entità e quindi, come già fatto per i crediti, una suddivisione significativa 
può essere effettuata tra fornitori e soci finanziatori regionali e più dettagliatamente suddivisi tra le quattro province 
dove opera la cooperativa che sono Livorno, Pisa, Grosseto e Siena, con una quota residuale di debiti nazionali.
L'unico istituto bancario straniero con il quale si intrattengono rapporti di c/c é la Deutsche Bank.
Non sono comunque poste in essere operazioni in valuta diversa dall'euro.

Area geografica
Provincia 
Livorno

Provincia 
Pisa

Provincia 
Grosseto

Provincia 
Siena Toscana nazionale estero Totale

Debiti verso soci per finanziamenti 4.003.800 476.188 17.761 - 66.575 - - 4.564.324

Debiti verso banche 2.256.138 - - - 2.884.008 1.861.774 507.141 7.509.061

Debiti verso altri finanziatori - - - - 54.508 682.500 - 737.008

Acconti 21.441 - - - 117.000 8.389 - 146.830

Debiti verso fornitori 7.085.258 2.252.839 4.490.823 693.548 1.853.295 6.547.938 42.344 22.966.045

Debiti tributari - - - - 18.457 157.142 - 175.599

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale

- - - - - 549.723 - 549.723

Altri debiti 2.940 30.893 616.567 - 2.488.890 150.847 - 3.290.137

Debiti - - - - - - - 39.938.727

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Nei debiti verso istituti bancari e verso altri finanziatori ci sono finanziamenti e mutui a medio lungo termine che sono 
assistiti da garanzie reali sui beni della cooperativa.
Le garanzie consistono in ipoteche di primo e secondo grado.

Debiti assistiti da garanzie reali
Debiti non assistiti da 

garanzie reali TotaleDebiti assistiti da 
ipoteche

Totale debiti assistiti da 
garanzie reali

Debiti verso soci per finanziamenti - - 4.564.324 4.564.324

Debiti verso banche 2.865.975 2.865.975 4.643.086 7.509.061

Debiti verso altri finanziatori 682.500 682.500 54.508 737.008

Acconti - - 146.830 146.830

Debiti verso fornitori - - 22.966.045 22.966.045

Debiti tributari - - 175.599 175.599

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale

- - 549.723 549.723

Altri debiti - - 3.290.137 3.290.137

Totale debiti 3.548.475 3.548.475 36.390.252 39.938.727

Finanziamenti effettuati da soci della società

L’importo di cui alla presente voce si riferisce integralmente al prestito effettuato dai soci, previsto dallo statuto sociale 
e disciplinato da apposito regolamento che prevede prestiti liberi e vincolati.
Le restituzioni sono effettuabili solo dopo richiesta, che il socio deve inviare informaticamente e, comunque, a partire 
almeno dal giorno successivo a tale richiesta.

Scadenza Quota in scadenza

31/12/2020 832.347

31/12/2021 3.731.977
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Scadenza Quota in scadenza

Totale 4.564.324

L’importo del prestito ammonta al 31 dicembre 2019 ad € 4.564.324 ed i soci prestatori sono 231. Ai sensi del n. 19-bis 
dell’art. 2427 del c.c. si evidenzia che, relativamente ai predetti finanziamenti dei soci, non vi sono clausole di 
postergazione rispetto agli altri creditori. Il tasso di interesse corrisposto ai soci durante l'esercizio è stato dell'1,50% e 
del 2,30% rispettivamente per i prestiti liberi e per quelli vincolati.
In questo modo non si è superato il tasso massimo erogabile e cioè quello spettante sui Buoni Postali fruttiferi 
aumentato di 2,5 punti, così come richiesto dall’art. 20 della legge 216/74 per le agevolazioni fiscali.
Gli interessi lordi corrisposti ai soci sono stati di € 93.996 che, al netto delle ritenute fiscali pari ad € 24.439, 
corrispondono a interessi netti di € 69.557; la ritenuta applicata è del 26%.
L'ultima approvazione del regolamento del prestito sociale è avvenuta in data 24 febbraio 2018.
Per le operazioni di prelevamento è previsto un preavviso di almeno 24 ore e per importi superiori ad euro 10.000 il 
preavviso deve essere di almeno 5 giorni. Il preavviso deve essere notificato compilando l’apposito form “prenota il 
prelievo” presente nell’area soci/prestito sociale all’interno del sito web della cooperativa all’indirizzo www.terretruria.
it. I prelevamenti dai conti vincolati devono essere approvati dal Presidente all’uopo delegato dal consiglio di 
amministrazione.
Si forniscono di seguito i dati informativi relativi agli indici di attenzione ed ai limiti previsti dai suddetti regolamenti e 
dalla sezione V del Provvedimento Recante Disposizioni per la Raccolta del Risparmio dei Soggetti diversi dalle 
Banche, emanato dalla Banca d'Italia in data 08/11/2016.

LIVELLO DI LIQUIDITA'
Finanziamento da soci al 31/12/2019 4.564.324

Clienti contrattualizzati con pagamento a 60 gg. 6.627.731
Dieci per cento delle 
rimanenze di cereali, ortofrutta e olio 382.046
Disponibilità liquide 585.256
Totale livello di liquidità 7.595.033

30% del prestito sociale 1.369.297

Eccedenza di liquidità 6.225.736

INDICE DI STRUTTURA
Patrimonio + Debiti a Medio/Lungo Termine 19.072.358
Attivo Immobilizzato 19.522.700

Indice di struttura pari ad 1 (arrotondato) 1

Un indice di struttura finanziaria minore di 1 evidenzia situazioni di non perfetto equilibrio finanziario, dovuto alla 
mancanza di correlazione temporale tra le fonti di finanziamento e gli impieghi della società. Trattasi di uno sfasamento 
temporaneo tra l'indebitamento a breve e quello a lungo.

Ratei e risconti passivi

In questa voce sono presenti ratei passivi per costi futuri di competenza dell'esercizio; gli importi più significativi sono 
il rateo della quattordicesima mensilità ed i relativi contributi per € 107.847; gli interessi passivi posticipati su 
finanziamenti e mutui che ammontano ad € 14.816.
I risconti passivi si riferiscono a fitti attivi anticipati per € 19.337 oltre alle quote residuali dei contributi in conto 
investimenti per € 1.056.428, riconosciuti alla cooperativa sulla realizzazione o ristrutturazione di immobilizzazioni 
materiali. Quest'ultimo valore ogni anno viene ridotto della quota, contabilizzata tra gli altri ricavi, proporzionale agli 
ammortamenti dei cespiti oggetto del beneficio.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 129.621 106 129.727

Risconti passivi 1.208.755 (132.990) 1.075.765

Totale ratei e risconti passivi 1.338.376 (132.884) 1.205.492
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Nota integrativa, conto economico

Nell'analizzare i dati valoriali del conto economico di questo bilancio, come già detto in precedenza, occorre tenere 
presente che i due periodi a confronto hanno una temporalità diversa; 01/01/19 - 31/12/19 il bilancio in approvazione e 
01/09/17 - 31/12/18 (mesi 16) quello dell'esercizio precedente.

COSTI E RICAVI
Il conto economico espone i costi ed i ricavi dell’esercizio al netto di resi, sconti e premi.
I ricavi per vendite di altri beni e servizi sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprietà, che 
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni o della ultimazione del servizio.
I ricavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.
I componenti positivi e negativi sono esposti in bilancio secondo il principio di competenza e prudenza, con rilevazione 
dei relativi ratei e risconti.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO
Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e rappresentano pertanto:
- gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l’esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme 
vigenti;
- l’ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o annullate 
nell’esercizio.
La società è soggetta al regime fiscale delle cooperative ed in particolare alla Legge n. 311 del 30 dicembre 2004 ed alle 
altre norme specifiche in materia di cooperative a mutualità prevalente.

Valore della produzione

Proprio in virtù di quanto detto nell'introduzione al conto economico le riduzioni dei valori sono dovuti alla diversa 
temporalità dei due esercizi: quello scorso di 16 mesi e l'attuale di 12.
Per meglio comprendere gli scostamenti delle vendite all'interno delle varie gestioni si espone di seguito un prospetto 
riepilogativo dei volumi comprendente anche i dati dello scorso bilancio rapportati a 12 mesi:

Ricavi vendite e prestazioni 31/12/19 31/12/18 variazione
da gen 2018 

a dic 2018 variazione
Ricavi vendite A.1.a 26.507.733 32.528.407 -6.020.674 24.396.305 2.111.428
Ricavi prestazioni A.1.a 1.607.666 2.479.468 -871.802 1.859.601 -251.935
Ricavi vendite e prestazioni A.1.b 22.650.875 30.252.385 -7.601.510 22.689.289 -38.414
Vendite e prestazioni 50.766.274 65.260.260 -14.493.986 48.945.195 1.821.079

Incrementi interni 220 - 220 - 220
Contributi in c.to esercizio 382.268 533.711 -151.443 400.283 -18.015
Altri ricavi 659.630 1.283.955 -624.325 962.966 -303.336
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 51.808.392 67.077.926 -15.269.534 50.308.444 1.499.948

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività

Non sono stati incrementati settori di attività per cui le categorie dei ricavi possono identificarsi con le sei macroaree di 
attività svolte dalla cooperativa e già presenti nello scorso bilancio:
- commerciale
- cerealicola
- olearia
- ortofrutticola
- vitivinicola
- residuale

Categoria di attività Valore esercizio corrente

commerciale 26.519.677

cerealicola 8.798.559

olearia 4.484.790

ortofrutticola 9.908.857

vitivinicola 676.522
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Categoria di attività Valore esercizio corrente

residuale 377.869

Totale 50.766.274

Come ogni anno si elencano i volumi di vendite suddivisi per centri aziendali corrispondenti alle varie località dove la 
cooperativa svolge la propria attività.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Area geografica Valore esercizio corrente

Donoratico (LI) 6.969.513

Arena Metato (PI) 1.498.024

Cascina (PI) 3.434.368

Rosignano Marittimo (LI) 2.266.984

Montepulciano (SI) 24.081

Casino di Terra (PI) 1.625.319

Chianni (PI) 1.434.556

Piombino (LI) 5.696.382

Cura Nuova (GR) 907.554

Venturina (LI) 13.032.548

Grosseto (GR) 4.473.076

Campagnatico 33.651

Marsiliana (GR) 3.169.451

Sgrillozzo (GR) 1.138.714

Magliano in Toscana (GR) 1.587.016

San Martino sul Fiora (GR) 288.039

Riparbella (PI) 124.976

Montiano (GR) 776.806

Castelnuovo Berardenga 359.678

Castiglion d'Orcia (SI) 280.973

Dep.presso terzi 553.277

Braccagni 1.059.940

Residuale 31.348

Totale 50.766.274

Costi della produzione

Come fatto per le vendite si riporta una tabella con i valori dei due bilanci a confronto con una tabella contenente anche 
le variazioni rapportate ai 12 mesi dello scorso esercizio:

Costi per materie prime sussidiarie e merci 31/12/19 31/12/18 variazione
da gen 2018 

a dic 2018 variazione
-) Costi per materie prime,sussidiarie 
e di consumo di cui alla lettera B.6.a 20.522.473 24.489.890 -3.967.417 18.367.418 2.155.055
-) Costi per materie prime,sussidiarie 
e di consumo di cui alla lettera B.6.b 21.817.133 26.718.157 -4.901.024 20.038.618 1.778.515
Materie Prime, Sussidiarie e Merci 42.339.606 51.208.047 -8.868.441 38.406.036 3.933.570

Servizi 3.516.416 4.672.695 -1.156.279 3.504.521 11.895
Godimento beni di terzi 31.685 27.244 4.441 20.433 11.252
Salari e stipendi 4.130.305 5.341.389 -1.211.084 4.006.042 124.263
Oneri sociali 842.764 1.098.847 -256.083 824.135 18.629
Trattamento di fine rapporto 161.000 209.557 -48.557 157.168 3.832
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Altri costi del personale 129.804 49.830 79.974 37.373 92.431
Ammortamento Immobilizzazioni Immateriali 39.768 64.723 -24.955 48.542 -8.774
Ammortamento Immobilizzazioni Materiali 1.230.147 1.634.332 -404.185 1.225.749 4.398
Svalutazione crediti compresi nell'attivo circolante 245.714 - 245.714 - 245.714
Variazione delle rimanenze -2.072.292 564.527 -2.636.819 423.395 -2.495.687
Svalutazione crediti compresi nell'attivo circolante - 188.119 -188.119 141.089 -141.089
Accantonamento rischi potenziali 40.567 156.125 -115.558 117.094 -76.527
Oneri diversi di gestione 517.906 843.473 -325.567 632.605 -114.699
TOTALE COSTO DELLA PRODUZIONE 51.153.390 66.058.908 -14.905.518 49.544.182 1.609.208

La svalutazione dei crediti verso i clienti è stata appostata, in questo eserczio, alla voce, più appropriata, B10d 
"svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide" anziché alla voce B12 
"accantonamenti per rischi" come lo scorso esercizio.

Proventi e oneri finanziari

Tra i proventi ed oneri finanziari sono presenti proventi da partecipazioni, proventi finanziari derivanti dalla liquidità 
dei conti correnti bancari e da interessi commerciali attivi.
Gli oneri finanziari risultano decrementati di € 85.608; se rapportassimo il costo dello scorso esercizio ai 12 mesi si 
otterrebbe una sostanziale invarianza.

Composizione dei proventi da partecipazione

I dividendi sono rilevati nel momento in cui, in conseguenza della delibera assunta dall'assemblea dei soci della società 
partecipata di distribuire l'utile o eventualmente le riserve, sorge il diritto alla riscossione da parte della società 
partecipante.
Sono stati realizzati nell'esercizio proventi per dividendi erogati dalla collegata Montalbano spa e per dividendi e 
remunerazioni di capitale derivanti da partecipazioni in altre imprese.

Il dividendo erogato dalla società collegata Montalbano spa ammonta ad € 100.000 ed è relativo al suo bilancio 2018.
I proventi derivanti dalle altre imprese sono così suddivisi: dividendi erogati dalle partecipate CPR System, Conase, 
Cassa Risparmio San Miniato, BCC di Castagneto e C.S. Etruria, rispettivamente per € 1.733, € 345, € 880, € 911 e € 
1.780.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Gli oneri finanziari sono inerenti a debiti di natura commerciale ed a debiti di natura finanziaria, quali i finanziamenti 
da soci, scoperti di c/c, debiti a breve, medio e lungo termine contratti con istituti bancari ed altri finanziatori.

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 162.402

Altri 128.367

Totale 290.769

-Oneri finanziari 31/12/19 31/12/18 variazione
Anno prec 
/ 16x12

.Interessi passivi c/c 34.550 39.446 -4.896 29.585

.Interessi passivi commerciali e moratori 12.677 6.802 5.875 5.102

.Interessi passivi su Prestiti a breve 22.292 9.468 12.824 7.101

.Interessi passivi su Prestiti a medio termine 12.223 11.374 849 8.531

.Interessi passivi su mutui 115.031 162.092 -47.061 121.569

.Interessi Passivi su Prestiti soci 93.996 147.196 -53.200 110.397
Totale Oneri finanziari 290.769 376.378 -85.609 282.285

Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie

In questo paragrafo è evidenziata la svalutazione di alcune partecipazioni quali: Toscana e Sapori srl, società coop. 
Agricola di Legnaia, Fin.Pas € 36.937, che hanno incrementato il Fondo svalutazione partecipazioni.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate
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Le imposte correnti sono state calcolate seguendo le regole ed i criteri previsti per le aziende cooperative e che operano 
nel settore agricolo-commerciale.

In questo esercizio ed in quello precedente, non sono presenti differenze temporanee rilevanti ai fini della fiscalità 
differita e resta invariato il fondo accantonato nel passivo, negli esercizi precedenti, per un valore di € 18.657.

Prosegue il reversal delle imposte anticipate calcolate sull’ammortamento dell’avviamento; il totale delle imposte 
anticipate risultante nell'attivo dello scorso esercizio è di € 4.130 e viene stornato a costi per quote costanti alla voce 
imposte anticipate, seguendo il metodo indicato nella Nota Integrativa dell'esercizio al 31/08/2015; la posta si riduce, in 
questo esercizio di € 1.127.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti 
conseguenti

IRES IRAP

A) Differenze temporanee

Totale differenze temporanee deducibili (3.987) (3.987)

Totale differenze temporanee imponibili 3.987 3.987

B) Effetti fiscali

Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio 12.967 1.560

Imposte differite (anticipate) dell'esercizio 987 140

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio 13.954 1.700

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili

Descrizione Importo al termine 
dell'esercizio precedente

Variazione 
verificatasi 

nell'esercizio

Importo al termine 
dell'esercizio

Aliquota 
IRES

Effetto 
fiscale 
IRES

Aliquota 
IRAP

Effetto 
fiscale 
IRAP

Recupero amm.to 
anticipato avviamento

14.615 (3.987) 10.628 24,00% 987 3,90% 140

Si espone di seguito la riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES):

Descrizione Valore aliquota imposta
Risultato prima delle imposte 438.913
Onere fiscale teorico 24,00% 105.339
Variazioni in aumento del reddito 663.950
Variazioni in diminuzione del reddito -639.399
Reddito Imponibile 463.464
Perdite esercizi precedenti -
Imponibile IRES 463.464
Imposta corrente sul reddito d'esercizio 24,00% 111.231

Determinazione dell’imponibile IRAP

Descrizione Valore aliquota imposta
Differenza tra valore e costi della produzione 655.002
costi non rilevanti ai fini IRAP 5.550.154
Onere fiscale teorico (aliquota media) 6.205.156 3,90% 242.001
Variazioni in aumento della base imponibile 346.249
Variazioni in diminuzione della base imponibile -4.274.397
Valore della produzione imponibile 2.277.008
- di cui quota parte agricola 49,433% (esente)
- di cui quota parte ordinaria 50,567% 1.200.234 3,90% 46.809
IRAP CORRENTE ESERCIZIO 46.809
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

I dati occupazionali medi registrano un incremento di cinque unità nel personale operaio.
L'aumento delle unità lavorative è dovuta essenzialmente al comparto ortofrutticolo per l'attività, di un intero anno 
svolta nell'unità locale di Braccagni comune di Roccastrada (GR). Lo scorso anno l'attività era iniziata a giugno.

Numero medio

Quadri 1

Impiegati 41

Operai 101

Totale Dipendenti 143

Il costo del lavoro, in valore assoluto, risulta inferiore a quello dello scorso bilancio, sempre per il motivo, più volte 
richiamato, che lo scorso esercizio comprendeva sedici mesi di attività e non dodici.
Se lo rapportiamo allo stesso periodo, il costo risulta superiore per l'aumento delle unità lavorative occupate.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 
impegni assunti per loro conto

I compensi spettanti agli amministratori sono quelli stabiliti alla loro nomina, mentre quelli spettanti ai sindaci sono 
quelli stabiliti dall'assemblea di approvazione del bilancio precedente in data 21/06/2019.

Amministratori Sindaci

Compensi 19.859 17.680

A ciascun amministratore viene corrisposto un compenso lordo di € 80,00 ogni volta che presenzia ad una seduta del 
consiglio di amministrazione.
I compensi per i componenti del collegio sindacale sono: € 7.000,00 annui per il presidente del collegio e 5.000,00 
annui ciascuno, per i membri effettivi. I compensi sono lordi e vengono aumentati della contribuzione alle casse degli 
ordini professionali.

Compensi al revisore legale o società di revisione

Ai sensi di quanto richiesto dal punto 16-bis dell’art. 2427 del c.c. si espongono i compensi in misura fissa, deliberati 
dall'assemblea del 21 giugno 2019, spettanti alla società di revisione UHY Bompani s.r.l. La stessa società ha ricevuto 
l'incarico, in tale data, per lo svolgimento, oltre che della revisione contabile e del parere sul bilancio ex art. 2409 ter 
lettere b e c del C.C., anche delle verifiche periodiche ex. Art. 2409 ter lettera a dello stesso C.C. E' subentrata alla 
Hermes Spa.

Valore

Revisione legale dei conti annuali 16.360

Altri servizi diversi dalla revisione contabile 2.280

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla società di revisione 18.640

Oltre ai compensi indicati in tabella , il costo comprende € 3.670 erogati alla società di revisione precedente, Hermes 
Spa, per la chiusura di alcuni controlli effettuati fino a giugno 2019.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Le operazioni intrattenute con le parti correlate, società collegate e controllata, sono operazioni commerciali e sono 
state concluse a normali condizioni di mercato.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
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Per quanto concerne le informazioni di questo paragrafo e quelle inerenti l'emergenza sanitaria COVID-19, si rimanda a 
quanto contenuto nella relazione sulla gestione.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del 
Codice Civile

Non sono stati messi in atto contratti concernenti strumenti finanziari derivati.

Informazioni relative alle cooperative

Informazioni ex art. 2513 del Codice Civile

MUTUALITA’ PREVALENTE
Attestazione dimostrativa della prevalenza ai sensi degli artt. 2512 e 2513 del codice civile.
La cooperativa è iscritta nell’Albo nazionale delle società cooperative al n° A128619, come prescritto dall’art. 2512 u.c. 
del codice civile.
La cooperativa attua nei confronti dei propri soci uno scambio mutualistico plurimo come di seguito specificato:
- ai sensi del summenzionato articolo, comma 1, numero 1 del codice civile, viene realizzato uno scambio mutualistico 
con i soci ponendo in essere con gli stessi transazioni commerciali aventi per oggetto sia la cessione di beni (sementi, 
anticrittogamici, concimi, mangimi, ecc.) sia le prestazioni di servizi (trasporto prodotti conferiti, molitura, 
essiccazione, ecc.) di cui alla voce A.1.a del conto economico;
- sempre ai sensi dell’art. 2512, comma 1, numero 3 del codice civile, la cooperativa realizza un altro scambio 
mutualistico con i soci ponendo in essere con gli stessi transazioni commerciali aventi per oggetto il conferimento di 
beni (prodotti cerealicoli, ortofrutticoli, olio di oliva, ecc.) da parte dei soci medesimi di cui alla voce B.6.a del conto 
economico. Entrambe le attività sono contemplate dallo statuto sociale all’art. 2 lettere a) e b). Come previsto dall’art. 
2513 c.c., 2° comma, la prevalenza è documentata facendo riferimento alla media ponderata delle due attività di cui 
sopra e per quanto riguarda l’attività agricola oggetto del secondo tipo di scambio mutualistico, la prevalenza dei 
prodotti ceduti dai soci è calcolata sul valore dei conferimenti stessi, come citato nel terzo comma dell’articolo in 
questione.
Al fine specifico della suddivisione dei ricavi nei confronti dei soci (art. 2512 c.c., comma 1, numeri 1) e dei 
conferimenti da parte degli stessi (art. 2512 c.c., comma 1 numero 3), si è provveduto ad attribuire ai clienti ed ai 
fornitori la categoria di socio e non socio; sulla base di questa distinzione si è suddivisa l’attività svolta nei confronti 
degli uni e degli altri separatamente per quanto previsto dai suddetti numeri 1 e 3, in modo da renderla omogenea e 
permettere una visualizzazione immediata del rispetto di entrambi i criteri suddetti. Si è ritenuto necessario distinguere i 
ricavi delle vendite dei mezzi tecnici dalle vendite dei prodotti conferiti perché mentre i primi rappresentano un dato sul 
quale misurare la mutualità prevalente della cooperativa, i secondi debbono invece essere esclusi, essendo la prevalenza 
della mutualità dell’attività di conferimento di prodotti agricoli misurata sulla base degli acquisti anziché delle vendite.
Per la stessa ragione, è stato necessario operare una distinzione dei costi per materie prime e merci tra quelli dei 
prodotti agricoli conferiti e quelli relativi alle altre attività in quanto i primi rappresentano un parametro utile per la 
misurazione della mutualità prevalente, gli altri devono essere esclusi, essendo la prevalenza di quell’attività calcolata 
sulle vendite. Tra gli scambi mutualistici, c'è anche quello tipico delle cooperative di lavoro, ai sensi dell’art. 2512, 
comma 1, numero 2 del codice civile, pertanto la media ponderata della prevalenza, tiene conto anche di questo 
scambio mutualistico.
Prospetto di calcolo:

Tipo di scambio mutualistico

Attività nei 
confronti 
dei soci

Attività nei 
confronti 

dei non soci Totale
-) Ricavi delle vendite e 
prestazioni di cui alla lettera A.1.a 13.887.713 14.227.686 28.115.399
-) Costi per materie prime,sussidiarie 
e di consumo di cui alla lettera B.6.a 16.316.411 4.206.062 20.522.473
-) Costi per il personale di cui alla lettera 
B.9 3.045.674 2.218.199 5.263.873
TOTALE 33.249.798 20.651.947 53.901.745

Media Ponderata
Attività svolta nei confronti dei soci 33.249.798 61,69%

-----------------
Totale attività mutualistica 53.901.745
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Informazioni ex art. 2545-sexies del Codice Civile

Non sono stati deliberati ed erogati ristorni ai soci di cui al presente articolo.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Elenco contributi e sovvenzioni ricevute da amministrazioni pubbliche durante l’esercizio da:

Terre dell’Etruria soc. Coop. Agricola tra Produttori
C.F. e P.I. 00724260492

Ente Erogatore Sovvenzione Data di incasso Importo
di cui Contributi 
in c.to Esercizio

di cui Contributi 
in c.to Impianti

di cui Azioni svolte dalla 
OP 
per conto degli associati

A.R.T.E.A 
Toscana

Sostegno alla produzione Grano duro (PAC) 
Regolamento CE 1782/03 24/06/2019 4.608 4.608 - -

Regione 
Toscana Sostegno all'avviamento al lavoro (Tirocini) 04/09/2019 3.000 3.000 - -
A.R.T.E.A 
Toscana

Sostegno alla produzione Grano duro (PAC) 
Regolamento CE 1782/03 11/10/2019 456 456 - -

A.R.T.E.A 
Toscana

3.2 - Sostegno ad avvalersi di servizi di consulenza 
- FA 3a 16/10/2019 104.421 104.421 - -

A.R.T.E.A 
Toscana

Sostegno alla produzione Grano duro (PAC) 
Regolamento CE 1782/03 27/11/2019 21.706 21.706 - -

A.R.T.E.A 
Toscana

Programma Operativo Ortofrutta R. 1182/07 - 1580
/07 - 1234/08 
annualità 2016 16/10/2019 284.052 161.796 59.750 62.506

Gestore Servizi 
Energetici

Incentivo alla produzione di energia con impianti 
fotovoltaici

Pagamenti 
mensili 
Totale Esercizio 79.419 79.419 - -

TOTALE 497.662 375.406 59.750 62.506

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone ai soci di approvare il bilancio al 31-12-19 destinando l'utile come segue:
€ 8.392,37 corrispondente alla percentuale del 3%, al Fondo Mutualistico ai sensi della Legge 59/92;
€ 83.923,65 al fondo di riserva legale indivisibile pari al 30% dell'utile stesso;
€ 72.183,05 ai soci sovventori pari all'1% del capitale versato dagli stessi, quale remunerazione delle azioni di 
partecipazione, a cui si aggiunge un ulteriore 0,5% a titolo di rivalutazione.
Infine, a seguito della presenza di utile, come previsto dell'art. 30 dello Statuto sociale, si propone inoltre di erogare un 
ulteriore 1% di spettanze non versate nel corso dei 7 anni precedenti.
La parte che residua pari ad € 115.246,43 viene destinata al Fondo di Riserva indivisibile ai sensi dell'art. 12 Legge 904
/77.

ALTRE INFORMAZIONI ALLA PRESENTE NOTA INTEGRATIVA
In questa sezione si espongono le informazioni richieste dai regolamenti che normano le Organizzazioni di Prodotto per 
il settore ortofrutticolo.
Si ricorda che la cooperativa, con decreto dirigenziale della Regione Toscana n. 6166 del 18 dicembre 2014, ha ottenuto 
il riconoscimento per diventare Organizzazione di Produttori Ortofrutticoli denominata TERRE dell'ETRURIA Società 
Cooperativa Agricola, con il codice identificativo IT 548. Resta escluso il pomodoro da industria per il quale la 
cooperativa aderisce alla AOP nazionale APO CONERPO.
Il piano operativo ai sensi del Reg. UE n. 1308/2013 del Parlamento e del Consiglio - Reg. UE n. 543/2011 della 
Commissione - Reg. UE Atto delegato n. 2017/891 della Commissione, è stato approvato, con decreto dirigenziale della 
Regione Toscana, n. 11408 in data 12/07/2018. Il fondo di esercizio ai sensi del reg. UE 1308/2013 è stato costituito 
interamente dalla OP, anche per la quota parte della misura 3.2.2 "Azioni intese a migliorare o a salvaguardare la 
qualità dei prodotti" e per l'intera misura 3.2.7 "Azioni Ambientali" sviluppate per conto degli associati.
A tale scopo è stato aperto un conto corrente bancario dedicato presso la Banca di Credito Cooperativo di Castagneto 
Carducci, filiale di Donoratico (LI) dal quale sono transitati e, successivamente rendicontati, tutti quanti i pagamenti 
afferenti il P.O..
Nel piano operativo si dichiara una PLV, nel nostro caso realizzata solo nella regione Toscana, di € 7.819.357,52 ed un 
volume della produzione commercializzata corrispondente ad € 6.175.034,91; questi dati sono entrambi riferiti al 
periodo 01/09/15 - 31/08/16.
La liquidazione finale del piano operativo da parte di Artea è avvenuta in data 14/10/2019 per € 284.051,60 come da 
decreto Artea 2621/2019. Tale contributo, rispettando i criteri degli esercizi precedenti, sono contabilizzati, con il 
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metodo della cassa e della data di emissione del decreto da parte dell'ente erogatore ARTEA, durante il corso dell’
esercizio al 31/12/2019 come da prospetto successivo.
L'importo delle azioni rendicontate per conto dei soci è stato liquidato loro antecedentemente nel mese di gennaio 2019.
Il numero dei soci iscritti all’OP al 31/12/2019 è 112.
Nel prospetto seguente si elencano le azioni e le misure realizzate con il piano operativo annualità 2018.

Obiettivi della Strategia 
Nazionale

Misure - Allegati 
VII e VIII Reg. UE 

n. 543/2011
Voce di spesa

spese per 
prestazioni e 

fornitore

spese per 
personale 

tecnico
totale spese

Contributo 
erogato

Contabilizzazione

2

Promuovere la 
concentrazione 
dell'offerta ed 

effettuare 
l'immissione sul 

mercato della 
produzione degli 

aderenti

3.2.3. Azioni intese 
a migliorare le 
condizioni di 

commercializzazione

Investimenti agro-aziendali 
(Carrello elevatore)

€ 31.500,00 € 31.500,00 € 15.750,00
Contributo su 
acquisto 
Immobilizzazioni

Investimenti agro-aziendali 
(Bilancia )

€ 2.500,00 € 2.500,00 € 1.250,00
Contributo su 
acquisto 
Immobilizzazioni

Investimenti agro-aziendali (Frigo 
conservazione)

€ 39.606,50 € 39.606,50 € 19.803,25
Contributo in 
conto esercizio

Software - hardware € 5.500,00 € 5.500,00 € 2.750,00
Contributo su 
acquisto 
Immobilizzazioni

Promozione € 8.000,00 € 8.000,00 € 4.000,00
Contributo in 
conto esercizio

5
Migliorare la 

qualità dei prodotti

Misura 3.2.2 Azioni 
intese a migliorare o 
a salvaguardare la 
qualità dei prodotti

Investimenti agro-aziendali (Bins e 
casse)

€ 80.000,00 € 80.000,00 € 40.000,00
Contributo su 
acquisto 
Immobilizzazioni

Tecnico responsabile controllo dei 
campioni di merce in entrata

€ 55.000,00 € 55.000,00 € 27.500,00
Contributo in 
conto esercizio

Analisi multiresiduali € 8.000,00 € 8.000,00 € 4.000,00
Contributo in 
conto esercizio

Impianti di irrigazione € 39.011,00 € 39.011,00 € 19.505,50 Debito v.so soci

8

Promuovere 
pratiche colturali e 

tecniche di 
produzione 

rispettose dell’
ambiente

3.2.5 Attività di 
formazione

Personale tecnico agronomo per 
informazione ai soci sulle tecniche 
di produzione

€ 140.490,80 € 140.490,80 € 70.245,40
Contributo in 
conto esercizio

Misura 3.2.7 - 
Azioni Ambientali

Az.9 - Utilizzo di piante orticole 
innestate

€ 86.000,00 € 86.000,00 € 43.000,00 Debito v.so soci

9

Prevenire e gestire 
le crisi per tutelare i 

redditi dei 
produttori e ridurre 

i ritiri

3.2.6. Misure di 
prevenzione e 
gestione delle crisi

Distribuzione Gratuita 30.875,17 € 30.875,17 € 30.875,17
Contributo in 
conto esercizio

Spese generali € 10.744,56 € 5.372,28
Contributo in 
conto esercizio

Totale Programma 
Operativo

€ 330.992,67 € 195.490,80 € 537.228,03 € 284.051,60

Misura 6. Per I prodotti ritirati dal mercato destinati alla distribuzione gratuita, ci atteniamo a quanto previsto dalla 
norma:
“il valore della produzione commercializzata include il valore dei prodotti ritirati con destinazione distribuzione gratuita 
ed il relativo valore è calcolato sulla base del prezzo medio degli stessi prodotti commercializzati dall’organizzazione di 
produttori nel medesimo periodo” rif. Art. 22 comma 4 del reg. delegato UE 2017/891.
Rit/nr Prodotti ddt data kg € Totale €

1 Cavolfiore 1487/dO1 08/04/19 1.449,00 0,50 724,50
2 Carciofi 1967/dO1 02/05/19 3.980,00 0,15 597,00
3 Carciofi 2122/dO1 08/05/19 4.035,00 0,15 605,25
4 Zucchine in pieno campo 2972/dO1 01/07/19 3.578,00 0,75 2.683,50
5 Meloni in pieno campo 3140/dO1 09/07/19 3.980,00 0,49 1.950,20
6 Meloni in pieno campo 3296/dO1 16/07/19 5.318,00 0,30 1.595,40
6 Angurie 3296/dO1 16/07/19 4.789,00 0,30 1.436,70
7 Meloni in pieno campo 3464/dO1 23/07/19 5.749,00 0,35 2.012,15
8 Meloni in pieno campo 4220/dO1 26/08/19 3.394,00 0,35 1.187,90
9 Meloni in pieno campo 4491/dO1 09/09/19 6.120,00 0,37 2.264,40
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Nota integrativa, parte finale

PROSECUZIONE DELLE INFORMAZIONI RELATIVE AL PARAGRAFO PRECENDENTE
9 Angurie 4491/dO1 09/09/19 3.103,00 0,30 930,90
10 Meloni in pieno campo 4603/dO1 16/09/19 4.082,00 0,40 1.632,80
11 Angurie 4701/dO1 23/09/19 2.347,00 0,30 704,10
11 Cipolla 4701/dO1 23/09/19 940,00 0,45 423,00
11 Meloni in pieno campo 4701/dO1 23/09/19 4.052,00 0,45 1.823,40
12 Cipolla 4852/dO1 07/10/19 2.004,00 0,45 901,80
12 Meloni in pieno campo 4852/dO1 07/10/19 5.402,00 0,55 2.971,10
13 Cipolla 5464/dO1 18/11/19 1.636,00 0,35 572,60
13 Cavolfiore 5464/dO1 18/11/19 1.571,00 0,39 612,69

 67.529  25.629,39

In considerazione dell’articolo 15, comma 6 del D.M. n. 5927 del 18 ottobre 2017, si espone il prospetto di calcolo 
della VPC relativa al periodo 01/01/2019 – 31/12/2019.
Valore delle vendite dei prodotti freschi, fatturate direttamente dalla OP compresi nei ricavi dell’attività ortofrutticola di 
bilancio:
2019 - Totale prodotti commercializzati dalla OP per VPC

Prodotti Somma di Peso
Somma di 
Imponibile

(0702000000) Pomodori. freschi o refrigerati 417.433,430 303.461,870
(0703100000) Cipolle e scalogni 461.833,770 99.485,040
(0703900000) Porri e altri ortaggi agliacei 142.144,590 214.455,970
(0704100010) Cavoli Broccoli 8.504,820 9.280,330
(0704100090) Cavolfiori 241.207,670 205.972,010
(0704200000) Cavoletti di Bruxelles 7.566,150 25.096,150
(0704901000) Cavoli bianchi e cavoli rossi 46.344,000 27.597,770
(0704909000) Altri prodotti commestibili del genere Brassica 305.211,560 265.199,390
(0705290000) Altre Cicorie 15.630,880 36.752,500
(0706100000) Carote e navoni 144,000 122,400
(0707000500) Cetrioli 27.148,880 24.632,720
(0708200020) Fagiolini 34,000 23,120
(0708900000) Altri legumi 496.763,160 298.746,550
(0709200000) Asparagi 22.733,800 68.045,750
(0709300000) Melanzane 14.346,980 12.975,620
(0709601000) Peperoni 123.934,420 160.105,290
(0709700000) Spinaci, tetragonie (Spinaci della Nuova Zelanda) e atreplici (bietoloni rossi o dei gi 389.815,040 349.264,090
(0709910000) Carciofi 517.771,020 794.858,330
(0709931000) Zucchine 241.041,720 352.851,860
(0709939000) Zucca (invernale) 132.166,770 51.639,020
(0709992000) Bietola da costa e Cardi 198.586,640 206.230,600
(0709995000) Finocchi 22.372,260 19.180,250
(0807110000) Cocomeri 1.288.321,480 496.689,370
(0807190000) Altri meloni 1.689.140,300 1.430.309,700
(0809400000) Prugne e prugnole 9.893,520 14.563,240

 Totale VPC  6.820.090,860  5.467.538,940

Si espone altresì un prospetto di conguaglio tra i dati di bilancio ed il valore della VPC considerata:
Ricavi attività ortofrutticola:
.Prodotti da industria e Patate Sfuse (no VPC) 2.668.902,05
.Valore dei prodotti ortofrutticoli acquistati da terzi o 
da soci non aderenti all'OP (no VPC) 1.763.249,32
.Vendita Imballi (no VPC) 9.165,92
Totale vendita prodotti non rientranti nella VPC 4.441.317,29
Totale ricavi gestione Ortofrutta (bilancio 2019) 9.908.856,23

A corredo di questa analisi si espone anche il conteggio di calcolo della Prevalenza al 31-12-19 relativo al settore 
ortofrutticolo:
Tipo di scambio Mutualistico Attività nei confronti dei soci Attività nei confronti dei terzi Totale Media
-) Costi per materie prime,sussidiarie 
e di consumo di cui alla lettera B.6.a 
riferiti al settore Ortofrutticolo

5.653.461 1.816.253 7.469.714 75,69%
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RELAZIONE SULLA GESTIONE BILANCIO AL 

31.12.2019  

Car i  soc i ,  

a  n o me de l  C o ns ig l i o  d i  A m min i s t r az i on e  p res en to ,  a l l ’ a t te nz i on e  de l l ’As se mb l ea  A n nu a le  Ord i na r i a  d e i  S oc i  d i  

Te r re  de l l ’E t r u r i a ,  i l  b i l a nc i o  a l  31 /1 2 / 20 19 .  L ’ ass em b l ea  è  s t a t a  c onv oc a t a  a  no r ma  d e l l ’A r t .3 8  de l l o  S t a t u t o  

Soc i a l e  en t r o  18 0  g i o rn i  d a l l a  ch i usur a  de l l ’ ese r c i z i o  a  seg u i t o  d e l l a  co nvoc az i on e  de l l e  Ass em b le e  Se para te  e  

de l l ’ ob b l i g a t o r i e tà  d i  r ed az i on e  de l  b i l anc i o  c o nso l i da to .  I  d a t i ,  de t t ag l i a t am en te  r i po r t a t i  n e l l e  p ag i n e  s eg ue n t i  

s i ,  r i f e r i sc on o  a  12  mes i  d i  a t t i v i t à  e  s o no  c on f r on ta t i  co n  i l  b i l an c io  a l  3 1 / 12 /2 01 8  ch e ,  a  s e gu i to  de l l a  d ec i s i o ne  

assu n t a  ne l  20 1 8  d a l l ’Ass e mb l ea  s t r a o rd i na r i a  d e i  s oc i ,  r i co mpr en dev a  16  me s i  d i  a t t i v i t à  a ve nd o  s pos ta to  l a  

scad enz a  de l l ’ es e r c i z i o  d a l  31  Ag os t o  a l  31  D i ce mbr e .  Ques to  as pe t t o  è  da  t en ere  i n  c ons i de r az io ne  so pra t t u t t o  

ne l l ’ an a l i s i  d e i  q ua n t i t a t i v i  d i  p ro do t t o  co n f e r i t o  e  c om merc i a l i z za to  c he ,  n e l  p r ec ed en te  b i l a nc io ,  p e r  a l c un e  

a t t i v i t à ,  r i co mpre n dev an o  d u e  c am p ag ne  a gr i co l e .  I n  o g n i  c aso  l e  po l i t i ch e  d i  b i l a n c io  ed  i  su o i  r i su l t a t i  v an no  

r i con do t t i  i n  v i a  p r i o r i t a r i a  a l l a  qu a l i t à  de l l e  az i on i  p ens a t e  e  a do t t a te  n e i  p e r i od i  p rec ed en t i .  Qu e l l o  de l l a  

p rogr am ma z io ne  è  un  l avo r o  c he  ab bracc i a  d ue  asp e t t i  f on da me nt a l i :  l a  v i s i o ne  d i  d ove  v og l i am o  e  poss i am o 

a r r i va re  e  l a  c ap ac i tà  d i  o rga n i zza r e  l ’ az i en da  i n  fu nz i on e  de l l e  sce l te  ad o t ta te .  L a  l o ro  m an ca ta  o  s ba g l i a ta  

a t t ua z io ne ,  s p esso ,  pu ò  p or ta re  l ’ i mpre sa  a  c on d i z i o n i  d i  i nso s te n i b i l i t à .  Te r re  d e l l ’E t r u r i a  ha  i mp l em en ta to  i l  

p r imo  Doc um e nto  d i  P i an i f i c az io ne  S t ra t eg i ca ,  c on  r e l a t i vo  P i a no  I nd us t r i a l e  co l l eg a t o  ne l l ’ an no  2 01 6  a  va l e re  

pe r  i l  t r i en n i o  20 16- 20 18 .  A t tu a l me n t e  s ta  l a vo ra n do  co n  i l  Doc um en to  d i  P i a n i f i c a z ion e  S t ra te g i c a  ad o t ta to  a  

ge nn a io  20 20  r e l a t i vo  a l  t r i en n io  20 20- 20 22 .  L ’ an nu a l i t à  2 0 19 ,  co me  s i  pu ò  ev i n cere ,  è  r im as t a  f uo r i  da l l a  

p rogr am ma z io ne  i n  qu a n t o ,  es se nd o  i n te re ssa ta  da l  r i nn ovo  de l l e  ca r i c he  s oc ia l i ,  g l i  a mmi n i s t r a t o r i  ha n no  

p re f e r i t o  a nd are  a l  c o mp l e t am en to  d i  a l cu ne  d e l l e  az i o n i  p r og r am ma te  l asc i a nd o  a l  n uov o  Co ns i g l i o  d i  

Ammi n i s t r az i on e  l ’ on ere  d i  p rog ra mm are  i  n uov i  i nv es t im en t i  e  l e  n uov e  s t r a te g ie .  I l  du emi l ave n t i  è  s ta ta  d un q ue  

l a  p r im a  an nu a l i t à  i n te re ssa ta  d a l  nu ov o  doc u me nt o  d i  p i an i f i caz i on e  s t r a te g i c a  c he ,  p u r t r o pp o ,  ha  d ovu to  fa re  i  

con t i  co n  l ’ e m erge nz a  C ov i d1 9 .  Q ues to  ac ro n i mo “ COV ID 19”  s i c u ra me nt e  c i  acco m pa gn erà  ne l l a  m ob i l i t à  e  ne i  

mo d i  d i  sv i l up par e  i  va r i  b us in ess  p e r  t u t to  i l  20 20  e  p rob ab i l m en te  anc he  i n  p a r te  n e l l ’ a nn o  2 0 21 ;  p o t r e bb e  

con d i z i o narc i  ne l  r i s u l t a t o  d e l l a  ges t i o ne  e  s i cu r am en te  r a l l en te r à  t u t te  qu an te  l e  az i on i  d i  sv i l u pp o .  G i à  i n  qu es t i  

p r im i  me s i  d e l l ’ an no  s i a mo  s ta t i  c os t r e t t i  a  r i ve der e  i  n os t r i  p ro g ra mmi  i n  m an i e ra  f o r za t a  e ,  a d  og g i ,  p oss i am o 

so lo  d i r e  d i  p rovar e  a  r i pa r t i r e  c on  a l cu n i  l avo r i  d i  p i ù  fa c i l e  a t tu az i on e  c he  im pe gn i no  l a  co op era t i va  p e r  un  

pe r i o d o  d i  t e mp o l i m i t a t o  e  pe r  i mp or t i  ab bas ta nz a  co n t en u t i .  L a  p r ud en za  i n  q u es t i  cas i  dev e  g u i da r c i  pe r c hé  

s i cu ra me nt e  no n  p oss ia m o b asarc i  su i  da t i  d i  pe r i od o  ch e ,  n on os t an te  i l  C OVI D 19 ,  c i  ve do no  i n  c r esc i t a  r i sp e t t o  

a l l ’ a nn ua l i t à  2 01 9 .  No n  po ss iam o i n f a t t i  c ap i r e  c o n  c e r t e zza  qu a l i  sa r an no  l e  r e az io n i  d e i  c l i en t i  e  d e i  merc a t i  n e i  

p ross i m i  m es i ,  s e  sa r an no  r i spe t ta te  l e  sc ad enz e  d e i  pa ga me nt i  da i  nos t r i  c l i e n t i  e ,  d i  c o nse gu enz a ,  qu a l i  

nec ess i t à  f i n anz i a r i e  d ov rà  r ep er i r e  l a  c oo per a t i v a .  

I l  r i s u l t a t o  de l l ’ ese r c i z i o ,  c he  so t t op on i a mo  a l l ’ ap prov az io ne  d e l l ’As se mb l ea  de i  Soc i  d e le ga t i ,  a l  l o rd o  de l l e  

imp os t e ,  è  p os i t i v o  p e r  Eur o  4 3 8 .9 1 3  e  c on fe rm a  l a  s a lu te  d e l l a  c o op era t i va  a cco mp ag na nd o  l a  s ua  c r esc i t a  n e i  

t e r r i t o r i  ch e ,  ne g l i  u l t im i  c i nq ue  an n i ,  è  s t a t a  i nd i r i z z a ta  v e r so  l a  r i v i s i t az i o ne  d e l l e  m od a l i t à  o per a t i v e  d e l l e  

s i ng o le  f i l i e r e ,  a ssoc i a t a  ag l i  i nv es t i me n t i  d i  r i o rg an i zzaz ion e  e  d i ve r s i f i caz i on e  de i  c en t r i  az i en d a l i .  I l  r i s u l t a t o  è  

ta n to  p i ù  pos i t i vo  se  l o  i n q ua dr i a mo i n  un a  s i tu az io n e  co mp l ess i va  d e l  s e t to r e  a g r i co l o  ch e  s i  p r ese n t a  c on  

mo l te p l i c i  asp e t t i  p r eoc cu p an t i .  I n  q ues to  a mb i to  l a  c oo per a t i v a  h a  c e r ca to  d i  s a l va gu ard are  i  r e dd i t i  d eg l i  

ag r i c o l to r i  ma n t en en do  un  p r o f i l o  d i  m ass i ma  a t t enz i o ne  ne l  g a ra n t i r e  d i gn i tà  a l  p ro d o t t o  co n f e r i t o ,  no nos ta n t e  l a  

g l o ba l i zz az i on e  es t r em a  d e i  merc a t i  ed  i l  r i p re se n t a r s i  d i  n uov i  e  p i ù  “ po te n t i ”  o l i go po l i  c he ,  p u r  no n  

de te rm i n an do  a  p r i o r i  i l  p rez zo  d i  merc a t o  de i  va r i  p ro do t t i ,  r i esco no  a d  i n f l ue nz ar l o  i n  ma n ie r a  p r ess och é  to ta l e .  

E ’  un  r i su l ta to  ch e  fa  be n  sper a re  p e r  i l  f u t u ro  e  ch e  d eve  esser e  l e t to  co m e “ u n  p i e no  d i  f i d uc ia ”  p e r  s oc i ,  

d i p en de n t i  e  g ru pp o  d i r i ge n t e  d e l l a  co op era t i va .  A bb i am o se m pre  s os t en u t o  c on  o rg og l i o  co m e l e  n os t r e  f i l i e r e  

r appr ese n t i no  un  p a t r i mo n i o  i mpr esc in d ib i l e ,  i  n os t r i  soc i ,  l a  v e ra  r i c ch ezz a  ed  u n  va l o re  p r i o r i t a r i o  s u  c u i  

i nves t i r e  e  d a  c u i  t r ova r e  l a  fo r z a  pe r  m i g l i o r a r c i  n e i  m od i  d i  l av o ra re  e  d i  p r od ur re .  S i am o un  p r es id i o  ag r i c o lo  

ed  u rb an o  fo nd am en ta l e  p e r  i  n os t r i  t e r r i t o r i  e  pe r  l a  n os t r a  ag r i c o l t u ra ,  d ob b iam o e sser ne  cosc i en t i  ed  

o rgo g l i os i .  No n  do b b ia mo  pe rò  pe nsar e  d i  es sere  “ no r ma l i zza t i ”  c i o è  d i  po te r  g es t i r e  c i ò  c he  ab b ia mo  acq u i s i t o ;  

no n  è  cos ì  og g i  e  n o n  l o  s a rà  n ep pur e  do m an i .  I l  nos t r o  i mp eg no  dev e  e  d ov rà  e ssere  q uo t i d i an o ,  pu n t ua l e ,  

p ron to  ad  ess ere  r i a da t t a t o  a l l e  n uov e  es i ge nze  de l l ’ ag r i c o l tu r a  e  d e l l ’ a g r i co l t o re .  Ne l  co r s o  de l l ’ u l t i ma  

Asse mb l ea  d i  b i l an c io  a bb i am o e le t t o  i l  n uov o  C ons i g l i o  d i  A mmi n i s t r az i o ne  ch e  da  su b i t o  ha  r acc o l t o  i l  

t es t im on e  ed  ha  e l ab ora to  i l  n uov o  D ocu m en to  d i  P i an i f i caz io ne  S t ra te g i ca  c he  p er  i  p ross i m i  t r e  an n i  po ne  l e  

bas i  pe r  un a  u l t e r i o re  c res c i ta  de l l a  c oo per a t i v a .  C i  a spe t t an o  m o me nt i  d i  m ass i ma a t te nz io ne  ch e  v edr an n o  

l ’ acq u i s i z i o n e ,  d a t i  c on ta b i l i  p e rm et te nd o ,  d i  d ue  s t r u t t u re  c oo p era t i v e  ch e ,  pu r  c on  u n  a p pes an t im en to  d i  c i r ca  

du e  m i l i o n i  d i  e u ro  d i  m u t u i  ba nc ar i ,  ap por te r an no  u l te r i o re  bas e  s oc i a l e  e d  un a  s e r i e  d i  s t r u t tu r e ,  a l c un e  da  

smo b i l i z za r e ,  m en t re  a l t r e  i n  g rad o  d i  pe r me t t e r c i  d i  r i o rga n i zz a re  l e  n os t r e  f i l i e r e  co n  par t i co l a re  a t te nz i on e  a  

qu e l l a  ce r ea l i c o l a .  A  se gu i r e  dov r em o  co nc lu der e  l ’ i n t e g raz i on e  de l l a  co op era t i va  o r to f r u t t a  d i  B racc ag n i  d ove ,  



g ià  d a  d ue  an n i ,  s t i am o  sv i l up pa nd o  l ’ a t t i v i t à  o r to f r u t t i c o l a ,  s e  p u r  c on  r i s u l t a t i  a nc ora  o gg i  no n  i n  l i n ea  c on  l e  

a t t es e .  P er  f i n i r e  so no  anc o ra  s u l  t avo l o  d i v e r se  qu es t i o n i  ap er t e  r i sp e t t o  a l l a  co l l ab oraz i on e  co n  a l t r e  s t r u t t u re  

coo per a t i v e  t osca n e  co n  l e  q ua l i  no n  a b b ia mo anc o ra  t r ov a t o  u n  mo de l l o  d i  ges t i o ne  c on d i v i s o .  S ia mo  

p ie na me nt e  cos c ie n t i  d i  a t t r ave r s a re  u n  m o me nt o  p a r t i c o l a rm e nt e  d i f f i c i l e ,  co n d i z i o na to  da  r e pe n t i n i  c am b ia me n t i  

eco no mic i  e  so c ia l i ;  s i c u ra me nt e  s a re mo  c h ia ma t i  a  m od i f i ca re  a l cu ne  po l i t i ch e  a z ien da l i  e  ad  i n ve n t a re  n uo v i  

pe r c o r s i  d i  ap procc i o  co n  g l i  a g r i co l to r i  soc i  e  n o n .  S ia m o c onv i n t i  c he  l ’ e qu i tà  t r a  s o c i  s i a  u n o  de g l i  s t r u me nt i  d i  

bas e  p er  r a g g iu ng ere  q ue s t i  o b ie t t i v i ,  b en  s ap en do  c he  i l  t e r m in e  e qu i tà  no n  s i g n i f i ca  u gu a g l i a nza .  D ob b ia mo  

a t t ua r e  p o l i t i c h e  d i  p re mia l i t à  e  d i  r i c on osc im e n to  ch e  r i esca no  a  f a r  p e r ce p i r e  a l  soc io  c h e  co mp or t am en t i  

d i ve r s i  v e r so  l a  c oo p era t i v a ,  d an n o  o r i g i ne  a  r i sp os t e  d i v e r se  d a  p ar t e  d i  q u es t a  ve r s o  i l  s oc i o .  S eg ue nd o  q ue s t o  

r ag io n am en to  ab b ia mo  d e f i n i to  un a  n uov a  i mp os t az io n e  d e l l o  sc on to  soc i  c he  d a  q ues t ’ a nn o ,  pe r  i  pa ga me nt i  n on  

imm ed i a t i ,  c i oè  n on  e f f e t tu a t i  co n t es t ua l me n t e  a l l ’ acq u i s t o ,  n on  sa r à  p i ù  i ns e r i t o  i n  fa t tu r a  ma  r i co no sc iu to  a  f i ne  

an no ,  a t t r a ve r so  l ’ acc r ed i to  de l  v a lo r e  d e l l o  s co n t o  su l  c on to  de l  s oc i o  e  s o la me nt e  a  qu e l l e  az i e n de  c he  av ra nn o  

r i spe t ta to  l a  sc ad enz a  d i  p a ga me nt o  r i po r t a t a  i n  fa t t u ra .  L ’ a t t e nz io ne  ve r s o  i l  s oc io  e  l a  r i c e r ca  d i  n uov i ,  t r a  g l i  

ag r i c o l to r i  c l i en t i  d e l l a  c o op era t i v a ,  de ve  t r ova r e  u na  d i ve r sa  a t t e nz io ne  ed  è  p e r  q ues to  c he  da  ge nn a i o  2 02 0  è  

s ta ta  i n t r od o t ta  u na  n uov a  f i gu ra ,  i n  s ta f f  a l l ’ u f f i c i o  d i  P res id en za ,  c he  s i  dov r à  o c cup are  t r a  l e  a l t r e  ma ns i on i  

anc he  d e l l o  sv i l up po  d e l l e  p o l i t i c he  so c ia l i .  I  da t i ,  i n  og n i  c as o ,  c i  c ons e gn an o  un a  c oo p era t i v a  co n  un a  

com pa g in e  s oc i a l e  a bb as t an za  a t t i va .  Ne l  co r s o  d e l  20 19  i  so c i  a m mess i  so no  s t a t i  1 91 ,  qu e l l i  usc i t i  a  va r i o  

t i t o l o  12 1  d i  cu i  32  c a nce l l a t i  d ’ u f f i c i o  pe r  pe r d i t a  d e i  r eq u i s i t i .  L a  s ud d i v i s i o ne  p er  sez io ne  soc i  a l  31 /1 2 / 20 19  

r i su l ta  l a  se g ue n t e :  

Sez i on e  
soc i  

Desc r i z i on e  
Nr .  soc i  a l  
31 /1 2 / 20 18  

Ammi ss io n i  D im iss i o n i  

D im ess i  
d ’ u f f i c i o  pe r  

asse nza  
scam b io  

mu tu a l i s t i c o  

M ig ra z io n i  
t r a  s ez io n i  

soc i  

Nr .  soc i  a l  
31 /1 2 / 20 19  

1  Do nor a t i c o  60 8  40  17  2    62 9  

2  Casc i n a -Are na  M et a t o  13 4  24  6  6    14 6  

3  Ch i ap p in o  19 2  9  4  0    19 7  

4  Va l  d i  C ec in a  37 3  22  13  5    37 7  

5  Ch i an n i  10 1  3  2  1    10 1  

6  
V ign a l e  R io to r t o -C ura  
Nu ova  

69 7  
37  21  6    70 7  

7  Ven tu r i na  43 7  14  11  5    43 5  

8  Grosse to  C os t a  18 0  15  4  4  1  18 8  

9  Grosse to  M on te  50 4  27  9  3  - 1  51 8  

 Soc i  sovv en to r i  22  0  2  0    20  

 TOTALE  32 48  19 1  89  32  0  33 18  

 

Ne l  c o r so  d e l  2 01 9  ab b ia m o co n t i nu a t o  ad  i mp eg n arc i  pe r  c ons o l i da re  r e l a z i o n i  t r a  co op era t i ve  e  p rog e t ta r e  

fu t u re  i n t eg r az io n i .  S ig n i f i c a t i v o  è  s ta to  anc h e  l ’ im pe g no  de d i ca to  a l l a  c rea z io ne  d i  f i l i e r e  v a lo r i a l i  n e l  se t t o re  

ce re a l i co l o  c on  l a  p ro duz i on e  d i  g ra n o  t en ero  p e r  l a  p ro duz i on e  d i  f a r i n a  d a  u t i l i z z a re  n e i  r e par t i  f o rn e r i a  e  d i  

g ran o  duro  p e r  l a  p ro duz i o ne  d i  p as t a ,  a mb ed ue  i n  f i l i e r a  c e r t i f i c a t a  t osc an a  n o  g l i f osa to .  D a  qu i  nasc e  i l  

p rog e t to  pa sca  T osca  l a nc ia to  a  n ove mbr e  2 01 9  c he  ad  og g i  h a  r i sp e t ta to  l e  p r ev i s i o n i  d i  c ons u mo a t t es e  e  po ne  

l e  b as i  p e r  u no  sv i l up po  fu tu ro  anc h e  su  a l t r e  t i p o lo g i e  d i  p rod o t to .  S eg ue nd o  l e  as p e t t a t i v e  de l  P i an o  S t ra te g i co  

20 16- 20 18  ab b ia mo co mp l e t a to  a l c un i  i nve s t i me n t i  no n  r e a l i zza t i  n e i  p r ece de n t i  t r e  a nn i :  l ’ im p eg no  p i ù  

imp or ta n t e  d a l  pu n t o  d i  v i s t a  de l l a  p e r cez i on e  c o l l e t t i v a  è  s ta to  l a  r i v i s i t az i on e  d e l  p un to  v en d i t a  d i  Ve n t u r i n a  

Terme ,  i n i z i a t a   n e l  2 01 8  e  t e rm in a t o  n e l  m es e  d i  Ma gg i o  2 0 19 ,  co n  u n  im pe gn o  d i  s p esa ,  n e l l ’ a nn ua l i t à  c o r re n te ,  

d i  o l t r e  19 8 . 0 00  Eur o ;  no n  d a  m en o  s on o  c om u nq ue  s ta t i  anc h e  t u t t i  g l i  a l t r i  i n te r v e n t i ,  m en o  v i s i b i l i  ag l i  u t en t i  

ma  u t i l i s s i m i  p e r  l ’ o r ga n i zzaz io ne  d e l l a  s t r u t tu r a ,  i n t e r ve n t i  d i  m i nor e  im po r to  ch e  ha nn o  r i g uar da t o  

l ’ ad eg ua me nt o  de i  l oc a l i  d i  ven d i t a  e  d i  s t occ ag g io ,  de g l i  imp i a n t i  e  de l l e  a t t r ezz a t u re  p e r  E uro  5 84 .5 57 .  A l cu n i  

de g l i  i n t e r ve n t i  i n i z i a t i  n e l  2 01 9  so no  anc ora  i n  fas e  d i  c om p le ta me nt o ,  i n  p a r t i co l a re  q ue l l i  r i gu ard an t i  i  p ro ge t t i  

d i  f i l i e r a  r e l a t i v i  a i  s e t to r i  c e rea l i  e  o l ea r i o  ch e  i n te r essa no  d i ve r s i  c en t r i  az i en d a l i ,  c os ì  c om e s on o  a ncor a  f e rm i  

a i  nas t r i  d i  p a r t enz a  l e  r i s t r u t t u raz i on i  de i  c en t r i  az i e nd a l i  d i  C ura  Nu ova ,  M ars i l i a na  e  P o dero ne ,  t u t t i  qu an t i  

au to r i zz a t i  d a l  p un to  d i  v i s ta  u r ba n i s t i c o  m a  n on  c a n t i e ra t i  pe r  r i t a rd i  dov u t i  a l l o  s t op  de i  l av o r i  de te r m in a t i  

da l l ’ em erg enz a  Cov i d1 9 .  M e n t re  V i  esp on i am o l a  p res en te  r e l az i on e  i  c an t i e r i  so no  r i pa r t i t i  da nd o  p r i o r i t à  a d  un  

p r imo  s te p  d i  i n t e r ve n t i  ne l  s i t o  p r od u t t i vo  d i  P od ero ne ,  r e l a t i v o  a g l i  s pa z i  ad i ace n t i  a l l a  ca n t i na  e  ag l i  i n te r v en t i  

d i  s i s t em az io ne  de g l i  ac cess i  e  de i  p i az za l i  s u  C as in o  d i  Te r ra .  A  s eg u i r e  i mp eg ner e mo  i  ca n t i e r i  d i  Cur a  N uov a  

e  Mars i l i an a  c h e  p res umi b i l me n t e  s a ra nn o  op era t i v i  g i à  n e l  pe r i od o  es t i vo .  A l cu ne  p rog e t tu a l i t à  sa ra n no  r i v i s t e ,  

i n  pa r t i co l a re  i l  p ro g e t t o  r e l a t i v o  a l l e  c e l l e  f r i go  è  s ta to  r i p ens a t o  s i a  c om e s t r u t t u ra  c he  c om e  p os i z i o n am en to  

con  un  r i s par mio  a t te so  d i  c i r ca  1 ,5  m i l i o n i  d i  E uro  g raz i e  a l l a  o t t i m i zz az io ne  de l  c en t r o  o r t o f r u t t i c o l o  d i  



Bracca g n i  e  a l l ’ u t i l i z zo  d e l l e  c e l l e  d e l l a  C o op era t i va  C OPA CA d i  A lb i n i a  c on  l a  q u a le  a bb i am o g ià  i n  co r s o  un  

con t r a t to  d i  l ocaz i on e  d i  a l t r i  b en i ,  c on  l a  p rev i s i on e  d i  un  p r og e t to  d i  i nc o rp oraz i on e  c he  p r esu mi b i lm en te  sa r à  

com p le ta to  e n t r o  l a  f i n e  de l  2 02 0 .E ’ o pp or tu n o  anc he  so t to l i ne are  i l  m anc a t o  r ag g iu ng i me n t o  d i  a l cu n i  o b ie t t i v i  

s t r a t eg i c i  t r a  c u i  q ue l l o  r e l a t i vo  a l l a  r i ap er tu r a  de l  p u n t o  v en d i t a  d i  C ec in a  per  i l  q ua l e ,  a d  og g i ,  n on  s on o  s ta t e  

t r ova te  so l uz i on i  p e r co r r i b i l i  da l  p un to  d i  v i s t a  u rb an i s t i c o  e  s op por t a b i l i  da l  p un to  d i  v i s ta  ec on omi co .    

Abb i a mo  co n t i nu a t o  a  l av o ra re  co n  im pe gn o  a nch e  su l l ’ o rg an i zz az i on e  az ie nd a le  e  su l l a  f o rma z io ne  d e i  

l avo r a t o r i  a t t i va n do  r i s o r se  pe r  c i r c a  2 6 . 00 0  E uro ,  f i na n z ia t i  da l  f o nd o  F onc oo p ,  c o i nvo l ge nd o  15 5  l av o ra to r i  pe r  

un  to ta l e  d i  3 50 4  o re  fo r ma t i ve .   

L ’u f f i c i o  l e ga l e  e  q ue l l o  i n f o rma t i c o ,  c os t i t u i t i  n e l  co r so  de l  2 01 8  s i  s on o  u l t e r i o rm en te  co nso l i da t i  e  

p ro f ess i on a l i zza t i  da nd o  u n  f a t t i vo  su pp or t o  p e r  l ’ a t t i v i t à  d i  co n t r a t t u a l i s t i c a  e  r ecu per o  c re d i t i  i l  p r imo ,  

i nn ovaz i on e  e  sv i l up po  i n fo r ma t i co  i l  sec on do ;  u n  i nv es t ime n t o  d i  5 0  m i l a  eu r o  an nu i  ch e  t en de  a  r a z i o na l i zz a re  

ed  e f f i c i e n t a re  a l c un i  p r oce ss i  co n  r i ca d u te  p os i t i ve  s u l l ’ o pera t i v i t à  qu o t i d i a n a  e  su l l a  g es t i on e  de l l e  r i so r s e  

i n t e rne ,   l i be ra nd o l e  d a  t u t ta  un a  se r i e  d i  co mp et enz e  a l l e  q ua l i  v en i va  de d i ca to  u n   nu mer o  d i  o re  i mp or t an t i  m a  

no n  s u f f i c i e n t i  a  svo l ge r e  a l  me g l i o  t a l i  ma ns io n i .  N e l  p ro g ram m a d i  ad eg ua me nt o  de l l ’ o rga n i c o  r im an g on o  anc ora  

ap er te  q ues t i o n i  i n  f as e  d i  va lu taz i o ne  t r a  c u i  i l  p o t enz i am en to  d e l l ’ u f f i c i o  c om merc i a l e ,  l a  g es t i on e  de l l a  

l og i s t i ca  e  de l l e  ma nu te nz i on i ,  l a  r i c e r ca  d i  un  sos t i t u t o  a l l ’ a t tu a le  r esp o nsa b i l e  am min i s t r a t i vo  ch e  a  b re v e  

l ascer à  i l  l av o ro  pe r  r ag g iu n ta  e tà  p ens i o na b i l e .  Sce l te  i mp or ta n t i  e  no n  p i ù  r i ma nd a b i l i  c he  d ov ra n no  co mu n qu e  

t r ova r e  l e  op por tu ne  co per tu re  ec o no mich e .  

Un ’ u l t i ma  qu es t i on e  i n t e res s a  l a  f i n an za  az i en d a le :  anc h e  i n  qu es to  es erc i z i o  no n  a b b ia mo  a t t i v a t o  n essu n  m ut uo  

a  l u ng o  t e rm i ne  r i s pe t to  a  q ue l l i  es i s t en t i  n e l l a  c on sa pe vo lezz a  c he ,  i n  og n i  cas o ,  dov r em o i n te r v en i r e  p e r  fa r  

f r on te  a g l i  i nv es t i me n t i  p ro g ramm at i  ch e  n o n  p oss ia m o c on t i n uare  a  s pe sare  u t i l i z za nd o  i l  c ash  f l o w.  E ’  pu r  v e ro  

che  l ’ e mer ge nz a  Co v id 19  s t a  r a l l e n t an do  l e  p ro ge t tu a l i t à  m a co mu nq ue  no n  v i  è  du bb i o  c h e  l e  co nd i z i on i  d i  

i nd eb i ta me nt o  e  c i o è  l a  p r ogre ss i va  e  c os t an te  d im i n uz io ne  d e i  m u t u i  a  l u ng o  t e rm in e  n e i  p ross i m i  t r e  an n i  

ag evo l e rà  l a  r i c h i es ta  d i  n uov a  f i n anz a  da  p ar te  n os t r a .  I l  C ons i g l i o  d i  Am mi n i s t r az i on e  d ev e  por re  m o l t a  

a t t en z io ne  ad  eq u i l i b r a re  co n  c r i t e r i o  l ’ es pos i z i on e  a  m ed i o / l un go  c on  qu e l l a  a  b re ve  te r m in e  r i ce r c an do  anc he  

nu ova  c ap i ta l i z z az i on e .  S u  qu es t ’ u l t i mo  asp e t to  l a  c o op era t i v a  h a  g i à  ac qu i s i to  l ’ i m pe gn o  sc r i t t o  d i  B a nca  Te m a 

per  l a  s o t to sc r i z i o n i  d i  30 0  m i l a  Eur o  d i  c ap i ta l e  co me  s oc io  sovv e n t o re  e  l a  s te ssa  r i ch i es ta  è  s t a t a  ava nz a t a ,  e d  

è  i n  f as e  d i  de f i n i z i on e  l a  r e l a t i va  i s t r u t t o r i a  p e r  un  im por t o  d i  50 0  m i l a  E uro ,  ad  un a  c oo per a t i v a  d i  c u i  s i a m o 

soc i  C CC P;  t a l i  r i s o r se  sa r a nn o  e ro ga te  d a i  r i s pe t t i v i  so gg e t t i  a  s os t eg no  de l  p r og e t to  d i  i nc o rp oraz i on e  d i  du e  

coo per a t i v e  r i ca de n t i  n e l l ’ a r ea  g ross e t an a  a l l e  q ua l i  T e r re  d e l l ’E t r u r i a ,  i n  a t te sa  c h e  s i  co nc re t i zz i  l ’ acq u i s i z i o n e ,  

è  g i à  su be n t r a t a  n e l l a  ges t i o ne   d e l l e  a t t i v i t à .   

I l  c os t an te  c am b i am en to  de g l i  s ce nar i  ec on o mic i ,  l a  t r as f o rm az io ne  de l l e  az i en de  agr i c o le ,  l a  r i ch i es t a  d i  u na  

sem pre  m ag g io r e  p ro fess i on a l i t à  ne l l ’ o f f r i r e  s e r v i z i  e  p r od o t t i  i nn ova t i v i  c i  c os t r i n g e  a  c on t i n u i  ad a t ta me nt i  de l  

p i a no  d i  i nv es t i me n t i  e  d i  c ons eg ue nz a  ad  u na  r i v i s i t a z i on e  de l  f ab b i so g no  f i na nz ia r i o .  No n  po te nd o ,  d a t a  l a  

s i t u az io ne  ec on omic a ,  r i ch i ed ere  nu ova  so t t osc r i z i o ne  d i  ca p i t a l e  a i  s oc i ,  d i v en ta  p r i o r i t a r i a  l a  r i ce r c a  d i  f o n t i  

a l t e rna t i ve ,  f i no  ad  og g i  n on  p er se g u i t e .  Q ues ta  nec ess i t à  p o t r e bb e  v en i r e  me n o  se  s i  c onc r e t i zz asse ,  a l me n o  i n  

pa r t e ,  l a  ce ss io ne  d i  a l c u n i  b en i  n on  f unz i on a l i  a l l ’ a t t i v i t à  d e l l a  co op era t i va ,  i po te s i  ch e ,  p e r  i l  m om en to ,  no n  

pare  s i a  s os t en u t a  da  p ar t i c o l a r i  i n t e ress i .    

S t i a mo a f f r o n t an do  nu m eros e  s f i de  e  l o  s t i a m o f ace nd o  t en en do  s em pre  p res en te  l a  sod d i s f az i o n e  e  g l i  i n te r ess i  

de i  nos t r i  so c i .  C i  s i am o m ess i  a  d i s pos i z i o ne  d i  d i ve r se  co o pera t i ve  f avo r en do ne  l a  c resc i ta  e  o rg an i zz an d o  

se r v i z i  c om un i ,  ab b ia m o c e r ca t o  d i  i n t e ra g i r e  a l  me g l i o  con  l e  ass oc i az io n i  d i  c a t eg or i a  de l  s e t t o re  a g r i co l o  e ,  

qu an do  ch i am at i  i n  ca us a ,  a bb i am o p rov a t o  a  da r e  r i sp o s te  a  s i t uaz i on i  im pre nd i to r i a l i  i n  d i f f i c o l t à .   

Co me  Pre s id en te  d e l l a  co o pera t i v a  n on  p oss o  c he  es sere  s o dd i s fa t t o ,  r ap pres en ta nd o  a nc he  i l  s en t im en to  

de l l ’ i n t e ro  Co ns ig l i o  d i  Am min i s t r az i on e ,  de l  r i s u l t a t o  d i  f i ne  eserc i z i o ,  c he  co n f e rma u n a  b uo na  ges t i o ne  d e l  

g rup p o  e  l a  p rese nz a  d i  u n a  f o r te  b ase  agr i c o la  ch e  r i con osce  a l l a  co op era t i va  u n a  f unz i on e  i mpre sc in d ib i l e .  

Ques ta  so dd i s faz i on e  assu m e co n t o rn i  d i v e r s i  se  an a l i zz i am o ch i  so no  i  n os t r i  f r u i t o r i  de i  s e r v i z i ,  do ve  i  c l i e n t i  

assu mo no  s em pre  d i  p i ù  m a gg i o re  c o ns i s t enz a  r i s pe t t o  a i  s oc i ,  ch e  c om un qu e  c resc on o  ma  so l o  i n  a l cu ne  f i l i e r e  

e  p e r  ce r t i  s e t to r i  d i  a t t i v i t à .  E ’  u na  cos a  ch e  a b b ia mo com un qu e  b e n  p re se n t e  e d  a l l a  qu a le  s t i a mo p rov an d o  a  

da re  a l cu ne  r i sp os t e ,  i l  t e mp o c i  d i r à  s e  l e  sce l te  s on o  s ta te  az zecc a t e .  P er  a l t r i  d ue  an n i ,  sa l v o  po ss ib i l i  

d i ve r ge nze  i nsa na b i l i ,  av rò  i l  p r i v i l eg i o  d i  r a ppr ese n t a r e  l a  co op era t i va  e  d i  l av o r a re  ass i em e  a  tu t t i  V o i .  V i  

ch ie do  q u in d i  d i  n on  f e rm arv i  a l l a  m era  va l u t az io ne  d e l  r i su l t a t o  n u mer i c o  m a d i  ap pro f on d i r e  c om e s i am o g iu n t i  

a  q ue s to ;  no n  v i  è  du bb i o  c he  i n  og n i  c aso  i l  m er i t o  v a da  a t t r i b u i t o  a  t u t ta  l a  s qu a dra ,  p e r ch é  u n a  co o pera t i va  

com e l a  n os t r a  n o n  s i  ges t i s ce  c on  i mpr ovv i s az io ne  e  ne pp ure  c on  u na  te s t a  so l a  a l  com an do ,  qu i nd i  u n  p l aus o  

a l  l av o ro  d i  g r up po .  P ur  es s en do  c on sa pev o le  ch e  l e  ba t ta g l i e  s i  v i nc on o  co n  s t r a t e g h i  m a  a nc he  c on  cecc h in i  e  

po r t an t i n i ,  l e  az i o n i  so no  t an to  p i ù  i nc i s i ve  q ua n t o  m eg l i o  c ’ è  i n t esa  n e l  g ru pp o  d i  co ma nd o .  A  n o i  ma nca  

qu a l cos a ,  ne l  s ens o  ch e  n on  t u t t i  r i s pe t t i am o  l a  t ab e l l a  d i  m arc i a  e  l un g o  l e  co r s i e  s i  c r e an o  t r o pp i  r a l l e n t am en t i  

che  s i cu r am en te  i n  p a r t e  s o no  d ovu t i  a i  mo l t i  c an t i e r i  ap er t i  ma  ch e  per  l a  m ag g io r  p a r te  d i pe nd o no  d a l l e  vo l on tà  

pe r s on a l i .  C iò  no n  s t a  a  s i g n i f i c a re  ch e  l o  s ta f f  no n  p or ta  av a n t i  i  p r op r i  co m p i t i  m a  c h e  l o  f a  co n  u na  v i s i on e  

spess o  n on  a l l i ne a t a  co n  i  t em p i  ed  i  m od i  c he  l a  d i r ez i on e  az ie n da l e  aus p i c her eb b e .  S i am o p ie na m en te  co nv i n t i  

che ,  c o me  a z ie nd a ,  a vev am o  t u t te  l e  c a r t e  i n  r e go l a  pe r  a r r i va re  c on  m en o  f a t i c a  e  m eg l i o  a i  r i su l ta t i  c he  og g i  V i  

s t i a mo p res en ta nd o  m a s p esso  c i  t r ov i am o c os t r e t t i  a  p e r co r re r e  s t r a d e  co mp l i ca t e  n on  per  ma nca nz a  d i  



a l t e rna t i ve  ma  p er  s en so  d i  p ra t i c i t à .  N on  v i  n asco nd i a m o c he  l e  asp e t ta t i ve  d i  c r es c i ta  e  l a  q ua l i t à  de l l e  r i s pos te  

a t t es e  es ig e re bb ero ,  pe r  c e r t i  s e t to r i ,  f i g u re  co n  a l t r e  c om pe te nz e  ed  i n  g r ad o  d i  su pp or t a re  d i v e r sa me nt e  

l ’ u f f i c i o  d i  p res i de nza .  S on o  s ce l te  co m p l i ca te  c he  i mp a t te re bb ero  fo r t e me nt e  s u i  r ap por t i  i n t e rn i  ma  s on o  

dec i s i on i  c h e  o gn i  am min i s t r a t o re  s a rà  ch i a ma to  a  p r en d ere  s e  l ’ o b ie t t i v o  co nd i v i so  r ima ne  qu e l l o  d i  a m p l i a re  l e  

zon e  se r v i te  ed  i  f a t t u ra t i .  Abb i a mo da  a l cu n i  a n n i  co nd i v i s o  l a  ne cess i tà  d i  ca m b ia re ,  u n  c am b ia me nt o  c he  

com un qu e  d eve  se m pre  g ua rdare  a l l a  fo r ma  c oo per a t i v a  e  r i c h i a mars i  a i  p r i nc i p i  mu tu a l i s t i c i  ch e  es pr im e ;  c i  

s i am o da t i  un a  o rg an i zz az i o ne  im pre nd i to r i a l e  s e r i a ,  ne l l a  c ons ap ev o lezz a  c he  p i ù  r i usc i r e mo  a  r im an ere  u t i l i  p i ù  

av re mo  p oss i b i l i t à  d i  c r esc e re .  Sa pp i a mo  ch e  p er  r i usc i r e  i n  qu es t o  d ob b ia m o i n f o nd ere  n e i  soc i  u n  se ns o  d i  

f i d uc ia  e  pe r  fa r  s i  ch e  qu es to  acca d a  d ob b i am o f a re  l e  cose  ch e  s e r vo no  da nd o  p r i o r i t à  a  q ue l l e  c he  c i  r i esc o no  

me g l i o  s enz a  i m barc a r s i  i n  avve n t u re  co m p l i ca te .  Sa pp i am o an ch e  e  l o  a bb i a mo  im para to  a  no s t r e  s pes e ,  c he  

per  n o i  è  esse nz i a l e  l a  cu ra  d e i  d e t ta g l i ,  i n  t u t t e  l e  c os e  ch e  fa cc ia mo ,  ch e  d ob b ia mo  pu n t a re  f o r t em en te  s u l l a  

qu a l i t à  de l  se r v i z i o  p e r ch é  i  co ncor r en t i  dev on o  s f i n i r s i  n e l  c e r ca r e  d i  v en i r c i  d i e t r o .  D ob b ia mo  a nc he  sa per  

t r asm et te r e  q ue l l o  c he  fac c iam o o  c h e  a bb i am o i n te nz io ne  d i  f a re ,  n on  l asc i a nd o  i n d ie t r o  ness un o  ma  

co inv o lg en d o  t u t t i  i n  un a  v i s i on e  d i  im pres a  g i ova n e ,  pos i t i va  e  d i n amic a .  Se  s i a mo c on v in t i  d i  qu es t o  no n  

do bb i am o es i ta r e  a d  i nv es t i r e  d i  p i ù  su l l a  p r om oz i on e  coo per a t i v a ,  s u l l a  pu bb l i c i t à  de i  nos t r i  p ro do t t i / se r v i z i ,  

su l l e  r e l az i on i  co n  i  s oc i  e  c on  l e  a l t r e  co op era t i ve ,  p e r c hé  qu es t e  az io n i  r i t o rn e ra nn o  i n d ie t r o  p r im o  o  p o i  anc he  

se  i n  mo d i  d i ve r s i .   

Que l l o  ch e  ab b i am o s i cu ra me nt e  m ig l i o ra to ,  e  i  t e mp i  ch e  c i  as pe t t an o  es ig e ra n no  u l te r i o r i  g i r i  d i  v i t e ,  è  l a  

ges t i o ne  de l l o  sc ad u t o .  I  r ap por t i  ec on omic i  co n  i  f o rn i to r i  dev on o  esser e  o r ga n i zz a t i  seg ue nd o  i l  c i c l o  p ro du t t i v o  

ne l  s ens o  ch e  n o n  p oss ia mo pe nsar e  d i  c on t i n uar e  a  p ag are  l a  m an i c he t t a  p r i ma  c he  i l  s oc io  r i s c uo ta  i l  

po mo dor o ,  so l o  p e r  f a re  u n  ese mp i o ;  qu es t a  s i t uaz i on e  no n  p uò  s t a re  i n  p i e d i  p e r ch é  no n  p oss i am o p i ù  fa r e  d a  

ba nca  e  pe r c hé  i  n u mer i  s on o  f o r t em en te  ca mb i a t i .  L a  c resc i ta  d e l  f a t tu r a t o  i mp on e  m o da l i t à  c o mp l e t am en t e  

d i ve r s e  p e r ch é  c i  esp on e  a  r i s ch i  se mpr e  m a gg i o r i  p e r  c u i  a nch e  i  f o rn i to r i  do v ran no  ab i tu a r s i  a  d i f f e r i r e  i l  c i c l o  

f i n anz i a r i o  s e  n on  v o r ran no  p erd ere  qu o t e  d i  merc a t o .  S tes so  d i sco r s o  va l e  p e r  i  nos t r i  c l i en t i  ve r s o  i  q ua l i  c i  

s t i a mo  s f o r za nd o  d i  f o rn i r e  s t r um en t i  f i n anz i a r i  i n n o va t i v i  se nza  ch e  v en ga no  perc ep i t i  ed  u t i l i z za t i .  Q u i  

do bb i am o fa re  u na  r i f l es s i o n e  e  se nza  d ub b io  i l  p r ob l em a s t a  ne l  co me p res e n t i am o i  nos t r i  s e r v i z i .  Se  vo g l i a mo  

p rov are  a  d i m in u i r e  i  g i o rn i  d i  p ag am en to  q u es t i  so no  g l i  s t r u m en t i  c he  d ob b ia m o a t t u a re .  S e  v og l i a mo  u na  

coo per a t i v a  sos te n ib i l e  d a l  pu n t o  d i  v i s t a  f i na nz i a r i o ,  i n  g r ad o  d i  r i sp e t ta r e  co nd i z i o n i  e  t em p i  d i  pa ga me nt o  d e l  

p rod o t to  c on fe r i t o ,  do b b ia m o ess ere  co ns ap evo l i  c he  l a  ge s t i on e  d e l  c r ed i to  s a rà  se m pre  d i  p i ù  a l  c e n t r o  de i  

nos t r i  l avo r i  se nz a  pa ura  d i  sco n t en ta r e  q ua l c un o  av en do  b en  c h ia r o  i l  p r i nc i p i o  p e r  c u i  no n  es i s te  i l  soc i o  m a  

es i s t e  l a  c oo per a t i v a  de i  soc i .  

Qua l c un o  h a  sc r i t t o  c he  ma ng i a re  è  u n  a t to  a g r i co l o  e  qu es t o  c i  f a  b en  sp era r e  ne l  f u t u ro ,  m a  p er  a r r i va re  a  

cons um are  i l  pas to  do bb i a mo  avere  l e  f o r ze  pe r  f a r l o .  E ’  c om p i t o  n os t r o ,  d i  t u t t i  q ua n t i ,  n essu n o  esc l uso ,  

imp eg narc i  a f f i nc hé  i  f u t u r i  coo per a t o r i  t r ov i no  t e r r e no  f e r t i l e  pe r  a l i me n t a re  i l  s en t i me n t o  d i  a pp ar t en enz a  ch e  

f i n o  a d  o gg i  h a  r es o  p oss ib i l e  l a  v i t a  d e l l a  n os t r a  e  d i  t a n t e  a l t r e  co op era t i ve .  
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COLLEGIO S INDACALE 

Pres id en te   Gor i  G i an n i  

     Sind ac i  e f fe t t i v i   Do na de l l i  M aur i z i o  

        V i t i  Emi l i an o  

 

SOCIETA’ D I  REVISIONE  

UH Y Bo mp an i  S r l  

Le  r e go l e  d i  gov ern anc e  d e l l a  c o op era t i va  s on o  d e t t a t e  d a l l o  S t a t u t o  Soc i a l e  a gg i o rna t o  i n  u l t i ma  re v i s i o ne  i n  

da ta  2 7  Lu g l i o  2 01 8 .   

I  soc i ,  se co nd o  q ua n t o  p rev i s to  da l l o  S ta tu to ,  h an no  a  d i spos i z i on e  per  i l  c on t r o l l o  e  l ’ ese r c i z i o  d e l l a  p ro pr i e tà ,  i  

seg ue n t i  o r ga n i  s oc ia l i :  

•  Co ns ig l i o  d i  Am min i s t r az i on e  

•  Asse mb l ea  g en era l e  

•  Asse mb l ea  d i  se t t o re  

•  Asse mb l ea  OP  

•  Sez i on e  s oc i  t e r r i t o r i a l e  e  c o ns ig l i o  d i  s ez io ne  

La  r ap pres en ta nza  po l i t i c a  e  l eg a le  d e l l a  c oo per a t i v a  è  de ma n da ta  a l  P res id en te  de l  C ons i g l i o  d i  

Ammi n i s t r az i on e  ch e  ne l l e  s ue  fu nz io n i  r a ppr ese n t a  l a  p ropr i e t à ,  c i oè  i  soc i .  Le  S ez io n i  S oc i  r a ppr ese n t an o  i l  

p res i d i o  d e l l a  co op era t i va  su i  t e r r i t o r i .  

L ’ i n d i r i z zo  po l i t i co  ec on omi co  d e l l a  co op era t i va ,  co me  da  S t a t u t o ,  è  d e t ta to  e  c on t r o l l a to  d a l  C on s ig l i o  d i  

Ammi n i s t r az i on e ;  l e  az i o n i  pe r  m et te r e  i n  a t to  e  r ag g i un ger e  ta l i  i nd i r i z z i  so n o  c oord i n a te  e  g es t i t e  d a  u na  

D i r ez i on e  O per a t i v a  d i  c u i  f a nn o  par t e  i  r es po nsa b i l i  de l l e  v a r i e  a re e  d i  a f f a r i  de l l a  c oo per a t i v a .  La  co m pos i z i on e  

d i  qu es t o  o rg an o ,  p res i e du to  d a l  P r es id en te  d e l  C ons i g l i o  d i  Am min i s t r az i on e ,  è  a t t ua l me n t e  l a  s eg ue n t e :  

B iasc i  Ver on i c a    qu a l i t à ,  a u t oco n t ro l l o  e  s i cu r ezza  co n  de l eg a  a l l e  r i so r s e  um an e  

Bo t r i n i  G i an  P i e ro   ce re a l i co l o  

Ca pp e l l i  R i cc a rd o   con t r o l l o  g es t i o ne ,  f i n anz a  

Cu pe l l i  F ra ncesc a   f i l i e r e  i n nov a t i ve ,  p o l i t i ch e  s oc ia l i  e  p ro m oz io ne  co op era t i va  

Fon t a na  G iu l i o    v i t i v i n i c o lo  e  o l ea r i o  

Lu l l i  L eo nar do    mezz i  t ecn i c i ,  ges t i o n e  ma ga zz in i  e  r e te  v en d i t a  

Mar t i ne l l i  F i l i p po   coor d in a t o re  U f f i c i o  P r es id e nza ,  c om un i c az i on e  e  i nn ova z ion e  

Pap er i n i  Fa b io    am min i s t r az i on e ,  b i l anc i o  e  pa r t ec i pa t e  

S imo n e l l i  P ao l o    o r to f r u t t i c o l o  

 

R i sp e t to  a l  p re ce de n t e  es e rc i z i o  l a  D i r ez i o n e  Op era t i v a  è  s t a t a  r a f fo r z a t a  i n t r o du cen do  un a  n uov a  f unz i on e  

qu e l l a  r e l a t i va  a l l e  f i l i e r e  i n nov a t i v e ,  p o l i t i c he  soc i a l i  e  p ro moz i o ne  c o op era t i va  ch e  r a ppr ese n t an o  per  n o i  u n  

pu n t o  d i  a r r i vo  im presc i n d ib i l e ;  b uo na  par t e  d e l  nos t r o  D oc um en to  d i  P i an i f i ca z ion e  S t r a t eg i c a  f a  i n fa t t i  

r i f e r im en to  a  q ues t i  c onc e t t i .  U n ’a l t r a  i n i z i a t i va  i mp or t an te  è  p o i  s t a t a  avv i a t a  n e l l ’ am b i t o  d e l l a  ges t i o ne  de l  

pe r s on a le ;  r i ma ne n do  f e rm i  i  co nc e t t i  d i  r es po nsa b i l i t à  n e l l e  sc e l t e  ch e  co mp et on o  p er  r eg o la me nt o  az i en da l e  a i  

r esp ons ab i l i  d i  s e t to r e  ed  a l  Cd A,  a b b ia mo  l a vo ra to  s u l l e  as pe t t a t i v e  d e i  l av o ra t o r i  e  s u l l a  pe r c ez io ne  de l l a  

sod d i s f az i o n e  ne l l a  r e l az i o n e  t r a  d i p en de n t e  e  az ie nd a .  P er  fa r e  q ues to  ab b ia mo  a sseg na to  ad  un a  f i gu ra  g i à  

p res en te  ne l l ’ o rg an i g ra mm a  az ie nd a le  u na  de l eg a  s pe c i f i ca ,  i n  ag g iu n t a  a l l e  fu n z ion i  g i à  es er c i ta te ,  pe r  l a  

ges t i o ne  d e l l e  r i s o r se  u ma n e .  Sa pp i am o mo l to  b en e  c he  un a  c oo per a t i v a  c om e l a  n os t r a  co n  o l t r e  1 80  i n d i v i d u i  

av re bb e  b i so gn o  d i  p i ù  te m po  d a  de d i c a re  a  q ues to  as pe t to  e  d i  s p ec i f i c he  co m pe te nze ;  pe r  n o i  qu es to  d eve  

r appr ese n t a re  u n  pu n t o  d i  pa r t en za  per  sp er im en ta r e  nu ove  i n i z i a t i v e  e  nu ov i  pe r co r s i .  Do po  i l  c am b io  d e l  

r esp ons ab i l e  co mm erc ia l e ,  che  ab b ia mo  r i s o l t o ,  r i ce r c an do  un a  so l uz io ne  i n t e rn a ,  og g i  s i a m o i mp e gn a t i  n e l  

r a f f o r za me nt o  d i  a l c un i  u f f i c i  d i r e z i o na l i ,  c om pres o  q ue l l o  c om merc i a l e  e  ne l l a  r i c e r ca  d i  un a  p ro fes s io na l i t à  i n  

a f f i an ca me nt o  pe r  l a  fu tu r a  s os t i t uz i on e  de l  r es po nsa b i l e  am min i s t r a t i vo .   

 

CONDIZIONI  OPERATIVE E SVILUPPO DELL’ATT IV ITA’  

Co me de t t o ,  l ’ asp e t to  p i ù  i mp or ta n t e  a d  o g g i  r ima n e  q ue l l o  o rg a n i zza t i vo  s i a  a  l i v e l l o  am min i s t r a t i vo  c he  de i  

cen t r i  az i e n da l i  c he  s i  i n te r f acc ia no  c on  l ’ u t enz a .  Ab b ia mo  a t t ua to  a l cu n i  c am b ia me nt i  i n te r essa n t i  ma  do bb i am o  

esser e  c osc ie n t i  ch e  è  nec e ssar i o  r en der e  s em pre  d i  p i ù  s mar t  a l c un e  ge s t i on i  co m e q u e l l a  d e l  p e r so n a le ,  d e l l a  

l og i s t i ca  e  d e l l e  ma nu te nz io n i .  S t i am o a ppro n t an d o  ap po s i te  so l uz i o n i  i n f o rm at i c he  c he  c i  a i u te r an no  i n  q ue s to  e  

che ,  s t ab i l i t e  de l l e  l i ne e  g u ida  c og en t i ,  dov r an no  ess er e  g es t i t e  d i r e t t am en te  da l  p e r so na l e  o per a t i v o ,  a lm en o  

ne l l e  nos t r e  i n te nz i on i  a t t ua l i .  S t i a m o c on t i n u an do  a d  i nv es t i r e  ne l l e  r i s t r u t t u raz i on i  d e i  c en t r i  az i en da l i  d ov e ,  i n  

a l cu n i  ce n t r i ,  do bb i am o  s i cu rame nt e  m i g l i o r a re  l ’ a ppr occ io  c on  i l  c l i en te .  R es t a  an co ra  mo l to  l a vo ro  da  f a re  ne l l a  



cura  d eg l i  sp az i  es pos i t i v i  i n t e rn i  ed  es t e rn i  a i  p un t i  v en d i t a  e  ne l l a  ge s t i on e  de l l e  merc i .  S t i a m o te rm i n an do  

l ’ an a l i s i  d i  g es t i on e  d i  a l c un i  p r od o t t i  c h e  por te rà  e n t r o  l a  f i n e  d e l  20 20  ad  es t e rn a l i zza r e  i  p roc ess i  d i  

i nsacc he t t am e nto  d e l  ce re a l e  pe r  l a  v en d i t a  ne i  m a gazz i n i .   

 

Abb i a mo de f i n i to  i n  ma n i e ra  p i ù  o t t im a le  l e  de l eg he  de i  r esp ons a b i l i  d i  se t t o re  e  s t i a mo a f f r o n t an do  u na  

rev i s i o ne  d e l  c on t r a t t o  d i  s e con do  l i ve l l o  c h e  pur  ess en d o  i nn ova t i vo  p r ese n t a  a l c un e  i nso dd i s faz i o n i  pe r  qu a n t o  

r i guar da  i l  c a l co l o  de l l e  p r emi a l i t à .  A nc he  l ’ asp e t to  d e l  w e l f a re  az ie nd a le  v a  a l i me n t a t o  co n  n uov e  i n i z i a t i v e  

anc he  s e  qu e l l e  g i à  m ess e  i n  a t to  n o n  ha nn o  av u t o  l ’ a pp rezza me nt o  sp era t o  d a  par te  d i  u n a  par te  d e i  l av o ra to r i ,  

p rob a b i lm en te  p e r ché  n on  v i  è  l a  p e r ce z io ne  a  p r i o r i  d e l l a  s u a  u t i l i t à .  S t i am o pe n san do  d i  i n t e ra g i r e  co n  a l t r i  

g rup p i  co op era t i v i  pe r  mo l t i p l i ca re  l e  occ as io n i  d i  o f fe r t a  e  l a  c onv en i enz a  d e l l e  s t ess e .  

Abb i a mo es eg u i t o  un a  an a l i s i  d e t t a g l i a t a  s u l  pa r c o  me z z i  a t ta  a  ve r i f i ca r e  l a  p oss i b i l i t à  d i  pas sare  d a  un  p ar co  

mezz i  i n  p ro p r i e tà  ad  un  par co  m ezz i  a  no l eg g io .  I  r i su l t a t i  i n  te r m in i  d i  c os t i  az i en d a l i  c i  c o ns ig l i an o  d i  l avo r a re  

su  u na  f l o t ta  i n t e rn a  d an do  a m p i  m arg in i  d i  co nve n i en za .  P er  q ues to  un o  d e i  p r oss im i  ob i e t t i v i  ch e  s t i am o  

ce r ca nd o  d i  c om p le ta r e  è  q ue l l o  de l l a  r i o r ga n i zz az io ne  de l l a  g es t i on e  de i  m ezz i  e  de l  l o r o  u t i l i z z o  i n  fu nz io n e  

de l l e  mac r oar ee  p r od u t t i ve  i n d i v i d ua te  a l l ’ i n t e rn o  de l l a  c oo per a t i v a .   La  co m un i caz io ne  h a  av u t o  un  f o r t e  

i nc re me nt o  d i  a t te nz io n e  e d  un  d i v e r so  ap procc i o .  S i am o i n t e r ve nu t i  pe r  m i g l i o r a re  l a  g es t i on e  d e l  nos t r o  

pe r i o d i c o  e  s t i a mo av en do  o t t i m e  r i sp os t e  i n  mer i to .  A bb i am o i nv es t i t o ,  a nc or  p r i ma  de l l ’ em erg enz a  Cov i d1 9 ,  

su l l a  mu l t i ca na l i t à  az i e nd a l e  fav o re nd o  re l az i o n i  i n  v i de oco n f e re nza  per  c u i  l e  n uov e  m od a l i t à  d e t ta te  d a l l a  

pa nd emi a  n on  c i  ha nn o  t r o v a t o  i mpr ep ara t i .  I n  g en era l e  l e  a t t i v i t à  im p le me nt a t e ,  p u r  c on  a l cu n i  r i t a rd i ,  s ta nn o  

an da nd o  ava n t i  se g ue nd o  g l i  i n d i r i z z i  d e l  D ocu me nt o  d i  P ian i f i caz i on e  S t ra te g i c a .   

Ogn i  a re a  d i  a f f a r i  h a  co n t r i bu i to  a l  r i su l ta to  ec on omic o  a l  m ass i mo de l l e  p ropr i e  p o t enz i a l i t à ,  pu r  s ap en d o  ch e  

per  a l cu n i  s e t to r i  e  i n  a l c un i  pe r i od i  d i v en ta  co mp l i ca to  t r ov a re  l e  mar g in a l i t à  nec e ssar i e  a d  a p por t a re  i l  g i us t o  

con t r i b u to  pe r  l a  co per tu ra  de i  c os t i  ge ner a l i  d i  s t r u t tu ra .  P er  qu es t o  l a  c oo p era t i va  h a  i nv es t i t o  mo l to  s u l l a  

r i o rga n i zz az io ne  de l l e  a ree  ven d i t a  i n t r o duc en do  re f e re nze  nu ov e  e  sc o mm et te nd o ,  i n  a l c un i  p un t i  ve nd i ta ,  su l l a  

ven d i t a  d i r e t t a  d e l l e  p ro pr i e  sp ec i a l i t à  a g roa l i m en ta r i ,  a z i on e  ch e  h a  p erm esso  un  f o r te  r ecu per o  d i  f a t tu r a t o  e  

marg i n a l i t à  a  s os t eg no  d e l l e  a l t r e  f i l i e r e  n e i  m om en t i  d i  c r i s i .   

 

FIL IERA CEREALICOLA 

La  q ua n t i t à  d i  p ro do t t o  ges t i t o  a l  31 /1 2 / 20 19  a mm o nt a  a  3 9 . 4 54  to nn e l l a t e ,  e ra no  33 .3 09  a l  31 /1 2 / 2 01 8  ( su  u n  

per i o d o  d i  r i f e r i me n t o  d i  1 6  mes i )  e  3 1 . 6 09  a l  3 1 / 0 8 / 20 1 7 .  I  q ua n t i t a t i v i  d i  p r od o t to  c on fe r i t o  e d  acq u i s ta t o  h an no  

ge ner a to  un  mar g in e  l o rd o  c om p less i v o  p a r i  a l  1 5 , 59% ,  i n  au m ent o  d i  1 , 29  p u n t i  p e r cen tu a l i  r i s pe t t o  a l  b i l a nc io  

p rec ed en te .  

D i  se gu i to  i l  d e t ta g l i o  de l l e  ven d i t e  e  d e i  p assa g g i  a  m ag azz in o  n e l  co r s o  de l  b i l a n c io  i n  a na l i s i ,  d e i  p r i nc i p a l i  

p rod o t t i  c on fe r i t i :  

 

 
 

 

L ’ a nd am en to  de l l a  d i v i s i on e  n e l l ’ a r c o  d e i  1 2  m es i  è  s t a to  ca r a t te r i zz a t o  d a  qu a n t i t à  s i g n i f i ca t i ve  d i  p ro duz i on e ,  

i n  p a r t i c o l a r e  d i  g ra n o  d uro ,  f r u t t o  d i  u n  an da me nt o  c l i ma t i co  fav o rev o l e  r i sp e t to  a  qu e l l o  d eg l i  u l t i m i  an n i ,  e  

g raz i e  a nch e  a  un  a mp l i am e nt o  d eg l i  a re a l i  i n  c u i  l a  C o op era t i va  s ta  op era nd o ,  c om e l e  z on e  d e l l a  p rov i nc i a  d i  

S ien a  e  Gross e t o  i n  cu i  s t i am o c e r ca nd o  d i  p en e t r a re  con  p er co r s i  s t r a t eg i c i  s t r u t tu ra t i .  P r opr i o  i l  p r op ors i  i n  

a rea l i  d i ve r s i  c i  p on e  c o me  d i r e t t i  c o ncor re n t i  d i  p r i va t i  e  a l t r e  s t r u t tu r e  ass oc ia t i ve ;  p r op r i o  ne l  co n f r on to  c on  l e  

mo da l i t à  o p era t i v e  d e l  p r i v a to  t r ov i a mo  d i f f i co l tà  o p era t i ve  n e l l a  g es t i o ne  d e i  t em p i  d i  pa ga me nt o .  Per  q ues to  

s t i a mo c e r ca nd o  d i  a da t t a r e  l e  no s t r e  m od a l i t à  p ens an do  a  s o luz i on i  f i n a nz ia r i e  d i v e r se  d a  p r op or re  a g l i  

ag r i c o l to r i ,  pe r  r i usc i r e  a d  i ns e r i r s i  i n  m an i e ra  p i ù  e f f i c ace  i n  a l c un i  a r ea l i  p ro du t t i v i  e  ve r s o  a z ie nd e  p iù  

PRODOTTO
QUANTITA'

VENDUTE TN.

QUANTITA'

TRASFERITE AI

MAGAZZINI TN.

TOTALE TN.

Avena 630,28                       828,68                       1.458,97                    

Favino 726,27                       341,90                       1.068,17                    

Girasole 2.599,32                    13,94                          2.613,26                    

Grano duro 21.399,08                  822,26                       22.221,34                  

Grano tenero 4.802,15                    831,27                       5.633,41                    

Mais 552,17                       1.921,28                    2.473,45                    

Orzo 1.741,00                    945,14                       2.686,14                    

Altri prodotti 1.073,16                    73,75                          1.146,91                    

TOTALE 33.523,43                 5.778,22                   39.301,64                 



s t r u t tu r a t e  d i me ns io na l me n t e ,  i n  un a  d i v i s i on e  c he ,  a  s eg u i t o  d e l l e  m arg i na l i t à  es t r em am en te  c on te nu te ,  r i s ch i a  

a l t r im en t i  d i  d i ve n t a re  s t a t i c a  e  p oc o  a t t r a t t i va  p e r  i  soc i .  

P ropr i o  l e  d i n ami ch e  d e i  p r e zz i  sopr a  c i t a t e  s on o  l ’ e l em en to  c a rd i ne  c he  n e l  co r s o  de g l i  u l t im i  es e r c i z i ,  e  a nch e  

i n  q ue l l o  i n  es am e,  ha n no  por t a t o  a l l e  p r i nc i pa l i  d i f f i co l t à  d i  ge s t i o n e  d e l  p r od o t t o  e  d e i  r a pp or t i  c on  l a  

com pa g in e  so c ia l e ,  i n  qu a n t o  l e  q uo ta z io n i  d e l l e  p r i nc i p a l i  r e f e re nze  s o no  s t a t e ,  d u ra n t e  t u t to  i l  p e r i o do  

de l l ’ an no ,  c o mpre sse  t r a  v a l o r i  c om un qu e  scar s am en te  r em un era t i v i  s i a  p e r  i  p r od u t t o r i  c he  p er  l a  C o op era t i v a ,  

che  dev e  s pes are  i  c os t i  d i  ges t i o ne  de i  ce n t r i  s tocc ag g i o ,  o l t r e  a l  r i s c h io  c om m erc ia l e ,  s em pre  p i ù  em erg en te  i n  

qu es t o  t i p o  d i  merc a t o .  

A l cu ne  de l l e  s t r u t tu r e  d i  s t o ccag g io  d i  p ro p r i e t à  de l l a  c o op era t i va ,  so no  o gg e t to  d i  i n te r ve n t i  d i  am m od ern am en to  

a  va l e re  s u l  p ro ge t t o  d i  f i l i e r a  C ere a lb i o ,  g raz i e  a l  q ua l e  p oss on o  es sere  svo l t i  l a v o r i  ch e  a l t r im en t i  s a reb ber o  

eccess i va me nt e  on eros i  p e r  l a  marg i n a l i t à  d e l l a  d i v i s i o ne .  

 

FIL IERA VIT IVINICOLA 

La  d i v i s i on e  v i t i v i n i co l a ,  ch e  i n t e res sa  p oco  p i ù  d i  se t t a n t a  p rod u t to r i ,  mo l t i  de i  q ua l i  d i  p i cc o le  d i m ens i on i ,  pu r  

ge ner an do  u n  vo l u me  d i  f a t t u ra t o  m od es t o  a nch e  co m e i nc i d enz a  su l l e  ve nd i te  d i  m ezz i  t ecn i c i ,  è  s i c u ram e nt e  

un a  d e l l e  d i v i s i o n i  c he  por t a  ma gg i o r  v i s i b i l i t à  a l l a  c oo p era t i v a ,  e  q u in d i  è  o gg e t t o  d i  un a  p ar t i co l a re  a t te nz io n e ,  

sopr a t t u t to  n e l l a  r i c e r ca  de l l ’ imm ag i ne  d i  p ro do t to  d a  p r ese n t a re  a l  c l i e n t e  f i n a le .  P r opr i o  i n  qu es t a  d i r ez i on e ,  d i  

c r esc i t a  q ua l i t a t i va  de l  p ro do t to  c h e  va l o r i zz i  l e  t i p i c i t à  l oc a l i ,  an da n do  a  p ro p or re  e t i ch e t te  e  p ro duz i o n i  

esc lus i v e ,  è  p r ose gu i ta  l a  r i ce r ca  i n  fas e  d i  v i n i f i caz i on e ,  c he  h a  p or t a t o  a nch e  i n  qu es t o  es erc i z i o  a  p r op or re ,  

do po  i l  B r um oso ,  un  n uo vo  p rodo t t o  r osé ,  c r ea to  co n  uve  d i  c i l i e g i o l o  i n  pu re zza .   

I l  m erca to  d i  c om m erc ia l i z z az io ne  d e l l a  d i v i s i on e  è  se mpre  p i ù  l eg a t o ,  s i a  i n  t e r m in i  d i  i mm ag i ne  ch e  c om e  

vo lu mi ,  a l l a  ve nd i ta  d i r e t t a  sv i l up p a t a  d a i  ma gazz i n i  d e l l a  C oo per a t i v a ,  dov e  v en go no  c o mm erc ia l i z z a t i  q uas i  

10 00  q . l i  d i  p r od o t to  t r a  s f uso  e d  im bo t t i g l i a to ,  a  f r o n te  d e i  3 . 4 91  q . l i  t o ta l i  c om merc i a l i z za t i  e  ve nd u t i  da l l a  

d i v i s i o ne .  Co m e r i su l ta  d a l l a  t ab e l l a  s o t t o  r i po r t a t a ,  i  q ua n t i t a t i v i  t r as f e r i t i  a i  ne go z i  so no  r i pa r t i t i  co me  se gu e :  

v i no  s f uso  p er  71 4  q l . ,  ba g  p er  1 61  q l .  e  8 . 92 8  bo t t i g l i e .  

Per  qu an to  r i g uar da  l e  ve n d i te  es te rn e ,  i n  pa r t i c o l a re  ne i  ca na l i  d e l l a  G DO,  p ros eg uo no  p ro f i c ua me nt e  i  r a pp or t i  

con  l a  so c ie tà  EFF E. CI  S r l  pe r  l a  d i s t r i bu z io ne  d i  u na  l i ne a  d ed i c a t a  d i  p ro d o t t o ,  p reva l en te me nt e  n e l l e  c a t e ne  

de l l a  d i s t r i bu z io ne  de l  Nor d  I ta l i a .  Le  v en d i t e  a l  3 1 / 1 2 / 20 19  s on o  s t a t e  p a r i  ad  E u ro  67 6 . 51 0 ,  c on  un  mar g in e  

l o rdo  to ta l e  d e l  69 ,7% ,  i nc r e me nt a t o  r i s pe t t o  a l l o  sco r s o  an no ,  g raz i e  so pra t t u t to  a l l a  va l o r i zz az io ne  s u l  m erca t o  

de l  p r od o t to  c e r t i f i ca t o ,  o l t r e  a l  va l o re  de l  p rod o t to  s fu so ,  c he  i n  qu es t o  es erc i z i o  ha  r a gg i un to  l i v e l l i  d i  g ran d e  

i n t e ress e ,  a  se gu i to  d e l l a  c r esc i t a  qu a l i t a t i v a  de l l a  l avo r az io ne  s i a  i n  ca mp o ch e  i n  c an t i n a .  

D i  s eg u i t o  i l  d e t ta g l i o  d e l l e  v en d i t e  e  de i  p assa gg i  a  n eg o z io  sc om po s t o  pe r  t i p o lo g ia :  

 



 

 

Sin t e t i zz a nd o  i n  da t i  ag gre g a t i ,  l a  sc om pos i z i on e  d e l  f a t t u ra t o  e  de i  p ass ag g i  be n i  r i s u l t a  e sser e  l a  s eg ue n t e :  

 

 
 

 

FIL IERA ORTOFRUTTICOLA 

I l  se t t o re  o r t o f r u t t i c o l o ,  a  seg u i t o  d e l l e  n um eros e  d in amic he  avv i a t e ,  i n  t e rm i n i  d i  r e l az i o n i  c on  s og g e t t i  s u  

te r r i t o r i  d i v e r s i  e  i n t e r ve n t i  i n  s t r u t tu r e  d i  l avo r az io ne ,  q ua l i  q ue l l e  d i  O r t o f r u t ta  Gro sse t o ,  r es t a  an ch e  i n  qu es t o  

b i l a nc io  i l  se t to r e  c a ra t t e r i z za t o  da  v o lu mi ,  ca mb i am e nt i  o rg a n i zza t i v i  e  p ro b le m at i che  t r a  l e  p i ù  im p or ta n t i  d i  

t u t t i  qu e l l i  a na l i z za t i  n e l  b i l anc i o  d e l l a  C oo per a t i v a .  L a  ges t i o ne  d i r e t t a  d e l l ’O . P .  Or to f r u t t i co l a ,  l ’ o r g an i z zaz i on e  

p rod u t t i va  s u  d ue  c en t r a l i  o r to f r u t t i co l e ,  a  c u i  s i  a gg i un ge  l a  ges t i o ne  de l l a  co n t r o l l a t a  T osc an a  &  Sa p or i  S r l ,  

ha nn o  g en era to  un  i m pe gn o  o rg a n i zza t i vo  se mpr e  p i ù  p re ssa n t e  ch e  ha  por t a t o  o bb l i ga to r i am en te  ad  un  

i nc re me nt o  de l l e  f i gu r e  d i  s t a f f ,  ch e  d ov ra nn o  se gu i r e  i n  m od o  p i ù  a t t en to  l a  ges t i o n e  de l  p ro do t t o  i n  e n t r a t a  e  

qu i nd i  l a  c l ass i f i caz i o ne ,  a l  f i n e  d i  r i s po nd ere  a l  m e g l i o  a l l e  e s i g enz e  s i a  de l l a  p r od uz i on e  e  q u in d i  de l l a  

r emu n eraz i on e  d e l  p r od o t to ,  ma  anc he  a l l e  r i ch i es t e  d e l l a  GD O q ua l e  p r i mo  c l i e n t e  d e l l a  d i v i s i on e .  P r opr i o  i l  

merc a t o  i n  us c i ta  p res en ta  d i na mich e  e  r e l az i on i  s em pre  p i ù  f o r t i  e  s i gn i f i c a t i v e ,  s u l l e  qu a l i  o ccor re  l avo r a re  p e r  

DESCRIZIONE PRODOTTO

QUANTITA'

VENDUTE 

(LITRI e N°)

Q.TA' CORRISP.

LITRI

QUANTITA' 

PASSATE

(LITRI e N°)

Q.TA' CORRISP.

LITRI

TOTALE PEZZI 

VENDUTI (LITRI 

e N°)

Q.TA' CORRISP.

LITRI

VINO MORELLINO DI SCANSANO MARIANNA DOCG 1.932                725                    -                     -                     1.932                725                    

MORELLINO DI SCANSANO DOCG SFUSO        16.090              16.090              -                     -                     16.090              16.090              

VINO BIANCO BAG IGT TOSCANA LT. 5       906                    4.530                962                    4.810                1.868                9.340                

VINO BIANCO BAG SENZA DOP O IGP LT.20   134                    2.680                6                        120                    140                    2.800                

VINO BIANCO BAG IGT TOSCANA LT. 3       61                      183                    612                    1.836                673                    2.019                

VINO SFUSO BIANCO IGT TOSCANA           710                    710                    13.280              13.280              13.990              13.990              

VINO SFUSO BIANCO IGT TOSCANA VERMENTINO 14.826              14.826              5.000                5.000                19.826              19.826              

VINO SFUSO BIANCO SENZA DOP/IGP         6.900                6.900                -                     -                     6.900                6.900                

VINO ROSSO BAG IGT TOSCANA LT. 5        1.728                8.640                1.415                7.075                3.143                15.715              

VINO ROSSO BAG IGT TOSCANA LT.20        52                      1.040                -                     -                     52                      1.040                

VINO SFUSO ROSSO IGT TOSCANA SANGIOVESE 1.894                1.894                22.914              22.914              24.808              24.808              

VINO SFUSO ROSSO IGT TOSCANA            38.284              38.284              8.415                8.415                46.699              46.699              

VINO SFUSO ROSSO IGT TOSCANA CILIEGIOLO 1.742                1.742                21.797              21.797              23.539              23.539              

VINO IGT TOSCANA SANGIOVESE  LT 0,75    2.414                1.811                720                    540                    3.134                2.351                

VINO ROSSO BAG IGT TOSCANA LT. 3        8.305                24.915              907                    2.721                9.212                27.636              

VINO SFUSO ROSSO SENZA DOP/IGP          13.380              13.380              -                     -                     13.380              13.380              

VINO SFUSO ROSSO IGT TOSCANA MERLOT     216                    216                    -                     -                     216                    216                    

VINO ROSSO SENZA DOP/IGP BAG LT.20      473                    9.460                30                      600                    503                    10.060              

VINO MORELLINO DI SCANSANO ANTICO BORGO 2.229                1.672                780                    585                    3.009                2.257                

IL PODERONE MORELLINO DI SCANSANO LT 0,7 57.600              43.200              -                     -                     57.600              43.200              

IL PODERONE CILIEGIOLO MAREMMA TOSCANA D 10.202              7.652                -                     -                     10.202              7.652                

VINO MORELLINO DI SCANSANO DOCG MARIANNA 5.955                4.466                -                     -                     5.955                4.466                

VINO IGT TOSCANA CILIEGIOLO LT 0,75     7.855                5.891                1.392                1.044                9.247                6.935                

VINO BIANCO IGT TOSCANA LT.0,75         450                    338                    360                    270                    810                    608                    

VINO IGT TOSCANA VERMENTINO LT.0,75     18.096              13.572              1.140                855                    19.236              14.427              

VINO IGT TOSCANA  ANSONICA LT. 0,75     3.039                2.279                708                    531                    3.747                2.810                

VINO ROSSO IGT TOSCANA LT 0,75          3.382                2.537                -                     -                     3.382                2.537                

VINO IGT TOSCANA MERLOT LT 0,75         1.011                758                    480                    360                    1.491                1.118                

VINO GIOGO MORELLINO DI SCANSANO LT.0,75 4.907                3.680                492                    369                    5.399                4.049                

VINO MARMATO VERMENTINO LT.0,75         4.233                3.175                600                    450                    4.833                3.625                

VINO UGOLINO BOLGHERI ROSSO LT.0,75     235                    176                    -                     -                     235                    176                    

VINO BRIGLIA IGT TOSCANA CILIEGIOLO LT.1 20                      30                      -                     -                     20                      30                      

VINO BRIGLIA DOC MAREMMA TOSCANA CILIEGI 3.680                2.760                294                    221                    3.974                2.981                

VINO BRUMOSO  IGT TOSCANA VERMENTINO LT. 183                    137                    456                    342                    639                    479                    

IL PODERONE MORELLINO DI SCANSANO LT 1.5 2.881                4.322                -                     -                     2.881                4.322                

VINO SBOCCIATO DOC MAREMMA TOSCANA ROSAT -                     -                     506                    380                    506                    380                    

VINO SFUSO ROSSO IGT TOSCANA SANGIOVESE -                     -                     1.000                750                    1.000                750                    

VINO GDO MORELLINO DOCG MARIANNA LT.0,75 1.800                1.350                -                     -                     1.800                1.350                

VINO GDO IGT TOSCANA CILIEGIOLO LT 0,75 4.812                3.609                -                     -                     4.812                3.609                

VINO GDO IGT TOSCANA VERMENTINO LT.0,75 1.890                1.418                -                     -                     1.890                1.418                

VINO GDO IGT TOSCANA  ANSONICA LT. 0,75 1.446                1.085                -                     -                     1.446                1.085                

VINO GDO IGT TOSCANA MERLOT LT 0,75     2.280                1.710                -                     -                     2.280                1.710                

TOTALE 248.233            253.840            84.266              95.264              332.499            349.104            

DESCRIZIONE PRODOTTO

QUANTITA'

VENDUTE 

(LITRI e N°)

Q.TA' CORRISP.

LITRI

QUANTITA' 

PASSATE

(LITRI e N°)

Q.TA' CORRISP.

LITRI

TOTALE PEZZI 

VENDUTI (LITRI 

e N°)

Q.TA' CORRISP.

LITRI

Vino imbottigliato 142.532            108.350            8.928                6.696                151.460            115.046            

Vino in Bag in Box 11.659              51.448              3.932                17.162              15.591              68.610              

Vino sfuso 94.042              94.042              71.406              71.406              165.448            165.448            

248.233            253.840            84.266              95.264              332.499            349.104            



c reare  i  p res up pos t i  pe r  un a  ad e gu a t a  r e mu ner az io n e  d e l l e  p r od uz io n i ,  e d  un  ass orb i me n t o  de l l e  s t ess e  i n  g rad o  

da  r i du r r e  s i gn i f i ca t i va me nt e  g l i  s c a r t i .  E ’  o rm a i  c on d i v i so  c om e l a  pa r te  p ro du t t i va  i nvec e  ab b ia  n ec ess i t à  d i  

sup por to  i n  te r m in i  d i  ca p ac i tà  d i  i n nov az io ne ,  c he  s i a  qu es t a  d i  p ro do t t o ,  m a  anc h e  d i  mo da l i t à  d i  p ro d uz io ne ,  

com e ad  ese mp i o  l a  p ro du z ion e  i n  s e r ra ,  c he  p erm et te  d i  l im i ta r e  l e  p ro b le ma t i ch e  l eg a t e  a l  c l i m a ,  ch e  ne g l i  

u l t i m i  an n i  ha nn o  pes an te m e nt e  c on d i z i o na to  l ’ ec o no mic i tà  de l l e  co l t i vaz i on i .  

La  sce l ta  s t r a te g i ca  d i  l oc a r e  n uo v i  s paz i  d i  p ro duz i o ne  e  r e f r i g e raz i on e ,  i ns i em e a l l a  p r og e t taz i on e  de l l e  nu ov e  

ce l l e  f r i g o  a l l a  c en t r a l e  de l l e  Ca l da ne l l e ,  è  i n d i c e  de l  va lo re  c h e  l a  d i v i s i o ne  h a  p er  l a  c oo per a t i v a .  I  n uov i  sp az i  

a  B rac ca gn i ,  ch e  anc ora  no n  ha nn o  ge ner a to  i  f a t tu r a t i  a t te s i ,  c i  ha nn o  per ò  p e rm ess o  d i  am p l i a re  i  r ap por t i  n e l  

se t to re  s t r i ng en d o  accor d i  c on  co op era t i ve  p i ù  s t r u t t u ra te  d e l l a  n os t r a ,  o per an t i  s u  sca la  n az i on a le .  I l  p ro ge t to  

V i v i to sca no  c on  A po f ru i t  pe r  l a  g es t i o ne  d e l  p ro d o t t o  b i o l og i c o  r ap pres en ta  i l  p un to  d i  pa r te nza ;  i  r a p por t i  c on  l a  

soc ie tà  a g r i co l a  S fe ra  p e r  i l  con fez i o na me nt o  de i  p ro do t t i  c o l t i v a t i  i n  i d ro po n i ca  s i  ag g iu ng e  a l  p r ece de n t e  ed  

a l t r i  so no  i n  ca n t i e re .  V og l i a mo  r i e mp i r e  d i  c on te nu t i  u n  se t to re  c he  p res en ta ,  n on os t an te  l e  c r i t i c i t à  d e i  p r ezz i  d i  

merc a t o ,  u n a  v i vac i tà  i nc re d i b i l e  ed  è  p e r  qu es to  c he  no n  do bb i am o sm et te r e  d i  s pe nd ere  e ner g ie  ne l l a  r i ce r c a  d i  

nu ove  i d ee  d i  sv i l u p po .   

I l  d e t ta g l i o  d e i  p r i nc i pa l i  p r o do t t i  ge s t i t i  e sp res so  i n  Kg  è  i l  s eg ue n t e :  

 

 
 

ARTICOLO Q.Tà KG % SU TOTALE

VARIE MINORI 124.157                1,2%

ANGURIE 1.449.572             14,0%

ASPARAGI 41.482                   0,4%

BIETOLA 71.545                   0,7%

CARDI 94.344                   0,9%

CECI 68.668                   0,7%

CETRIOLI 29.818                   0,3%

CICORIA 16.574                   0,2%

CIPOLLE 917.829                8,9%

CARCIOFI 589.878                5,7%

CAVOLO 678.901                6,6%

FAVE 86.475                   0,8%

FINOCCHI 34.866                   0,3%

MELONE 1.778.569             17,2%

MELE 8.926                     0,1%

MIRTILLI 9.068                     0,1%

MELANZANE 18.658                   0,2%

PATATE 1.575.761             15,2%

POMODORO 569.220                5,5%

POMODORO INDUSTRIA 1.080.948             10,4%

PORRI 142.989                1,4%

PEPERONE 132.564                1,3%

RADICCHIO 8.716                     0,1%

SPINACI 202.834                2,0%

SUSINE 20.667                   0,2%

TOPINAMBUR 4.338                     0,0%

ZUCCHINE 266.081                2,6%

ZUCCA INVERNALE 330.454                3,2%

TOTALE KG 10.353.904          



 
 

Ne l  c o r so  de l l ’ ese r c i z i o  so no  p r ose g u i t i  g l i  ad eg u am en t i  s t r u t t u ra l i  e  l ’ i n t r od uz ion e  d i  n u ove  a t t r ezz a t u re  

f i n anz i a t e  c o n  i  b en e f i c i  de l  P ian o  Op era t i vo  c he ,  ne l  p re sen te  es erc i z i o ,  h an no  ge ne ra to  un  i nv es t i m en to  d i  E uro  

16 0 . 33 5 , 49 .  

 

FIL IERA OLEARIA 

I l  c om p ar to  o l e a r i o  d u ra n t e  l a  c a mp ag na  20 19  ha  p r ese n t a to  qu an t i t à  d i  o l i ve  m o l i t e  c h e ,  co mp l ess i v am en te ,  s i  

a l l i n ea no  co n  q ue l l e  l av o ra t e  ne l  b i l an c io  2 01 8 ,  s ep pur  con  d i f f e re nze  s i gn i f i ca t i ve  t r a  i  d i v e r s i  a re a l i  ed  i  d i v e r s i  

f r an to i  de l l a  C oo p era t i v a .  L e  qu a n t i t à  d e i  s i n g o l i  f r a n t o i ,  i ns i e m e a l l a  r esa  ed  a l l ’ o l i o  co n f e r i t o  a l l a  Co op era t i va  

son o  r i po r t a t e  d i  s eg u i t o :  

 

 
 

I  qu an t i t a t i v i  s opra  i nd i c a t i  ha nn o  ge n era t o  r i cav i  p e r  m o l i t u ra  p e r  i l  2 01 9  d i  e u ro  1 . 04 1 . 32 4 ,  m en t re  i  r i cav i  p e r  

l a  ve nd i ta  d i  o l i o  am m on ta n o  a d  eur o  3 .3 17 .6 18 ,  g a ra n t en do  un  marg i n e  l o rd o  t o t a l e  p a r i  a l  6 ,8 5%.  A na l i zza nd o  

l ’ an da me nt o  pe r  s i ng o l o  a r e a le ,  è  i n te r essa n t e  l a  c res c i ta  qu an t i t a t i v a  de l l ’ a re a le  g r osse ta no ,  c he  h a  p or t a t o  i l  

f r an to i o  d i  Mo n t i an o  a  s up er a re  g l i  11  m i l a  qu i n t a l i  d i  o l i ve  l avo r a t e  n e l l ’ un i c a  s t r u t tu ra  d e l l a  C o op era t i v a  d o ta ta  

d i  un a  s o la  l i n ea  d i  l avo r az io ne .  Anc he  i l  f r a n t o i o  d i  V i gn a l e  ha  f a t t o  r eg i s t r a re  qu a n t i t a t i v i  i mp or ta n t i ,  

avv i c i n an d os i  s em pre  p i ù  a l  f r a n t o i o  d i  D on ora t i co ,  c he  r es ta  p e r  qu an t i t à  i l  p r im o  c en t r o  de l l a  Co op era t i va .  La  

Me l a t i na  r i se n t e  i n  qu es to  eserc i z i o  i nve ce  d e l l a  sc a r s i tà  d i  p r od uz io ne  d e l l ’ a rea l e ,  c a ra t te r i zz a t o  a nch e  da l l a  

p res enz a  d i  t a n t i  p i c co l i  p ro du t to r i ,  e  qu i n d i  d i  un a  ges t i o ne  m o l t o  f r a mm en ta ta  d e l l e  mo l i t u re ,  ch e  i n  eser c i z i  

com e qu e l l o  i n  esa me ,  c a ra t te r i zz a t o  d a  te mp i  d i  r acc o l ta  m o l t o  c onc e n t ra t i  e  an d am en t i  c l i ma t i c i  a l t a l e n an t i ,  

son o  fac i l me n t e  a l l e t t a t i  a nc he  d a l l ’ o f f e r ta  d e i  p i cc o l i  f r a n t o i  p r i v a t i .  

Per  l a  Co op era t i va  r es ta  fo n da me nt a le  p ros eg u i r e  n e l  co s ta n t e  pe r c o r so  d i  a mm od er na me nt o  d e i  f r a n t o i ,  a l  f i n e  

d i  r i sp o nd ere  s e mpre  p i ù  a l l a  c l i en te l a  ed  a i  t em p i  d i  r a cco l t a ,  o l t r e  c h e  per s eg u i r e  s ta nd ard  q ua l i t a t i v i  s em pre  

ARTICOLO Q.Tà KG % SU TOTALE

Bio Albicocche 914                        0,2%

Bio Asparagi 1.375                     0,4%

Bio Bietola 5.820                     1,6%

Bio Broccoli 7.239                     1,9%

Bio Carciofi 768                        0,2%

Bio Cavoli 20.759                   5,6%

Bio Cece 30.650                   8,2%

Bio Cipolle 13.361                   3,6%

Bio Anguria 49.630                   13,3%

Bio Finocchi 6.508                     1,7%

Bio Melone 36.392                   9,8%

Bio Mirtilli 6.730                     1,8%

Bio Patate 88.486                   23,8%

Bio Pomodori 19.522                   5,2%

Bio Porri 1.387                     0,4%

Bio Sedano 147                        0,0%

Bio Spinaci 11.986                   3,2%

Bio Susine 92                           0,0%

Bio Zucchine 131.457                35,3%

Totale Bio 371.922                

TOTALE GENERALE 10.725.825          

Campagna 2019

(dati espressi in q.li)

Frantoio Donoratico             26.019                                       3.500                                         13,45% 1.305                                         

Frantoio Melatina               6.265                                         784                                             12,51% 96                                               

Frantoio Vignale                24.513                                       3.279                                         13,38% 1.578                                         

Frantoio Montiano               11.274                                       1.432                                         12,70% 762                                             

TOTALE AZIENDA 68.071                                       8.995                                         13,21% 3.741                                         

Olive Molite Olio prodotto resa % media Olio conferito



p iù  e l eva t i ,  a sp e t to  q ues to  che  f a  l a  d i f f e ren za  su l  mer ca t o  d i  co mm erc ia l i z z az i on e  d e l  p ro do t t o  f i n i t o ,  se mpr e  

p i ù  d i f f i c i l e  e  r i c c o  d i  c om pe t i to r  c he  o f f r on o  p r od o t t i  d i  qu a l i t à  a  p r ezz i  a nch e  se ns i b i lm en te  i n f e r i o r i .  P r opr i o  i n  

qu es t o  s en so ,  l a  c o op era t i va  ha  p ar t ec i p a t o  a t t i v am e nt e  a l  P ro ge t to  d i  F i l i e r a  “Tosca no  p er  da vver o ” ,  ch e  

con t i e ne  un  p rog e t to  d i  i nv e s t im en to  s pec i f i co  s u l  f r a n t o i o  d i  M on t i a no ,  e d  h a  p re se n ta t o  i l  n uov o  p i an o  t r i en na l e  

de l l ’O P 20 18- 20 20 ,  g raz i e  a l  qu a l e  s on o  s ta t i  p rog r am m a t i  e d  a t t i va t i  ne l  t r i en n io  i nv es t i me n t i  n e l l e  va r i e  m isu r e ,  

da l l ’ ass i s t en za  a i  p ro du t t o r i  a l l ’ a mm od ern am en to  d e l l e  a t t r ezz a t u re ,  p e r  o l t r e  1 .8 00  m i l a  Eur o  d i  c u i  c i r ca  i l  70%  

spes a t o  da  co n t r i bu t i  eu r op e i .    

Anc he  i n  q u es t o  es erc i z i o ,  l a  r e mu ner az io ne  d e l  co n fe r im en to  s i  m an t i e n e  su  un  pos i z i o na me nt o  d i  p i en a  

sod d i s f az io n e  da  p ar t e  de i  s oc i ,  su per an do ,  pe r  l ’ IG P T o scan o ,  i  9  eu r o  i v a  i nc l usa ,  ed  a ncor  p i ù  pe r  i  p ro du t t o r i  

b i o l og i c i ,  c he  s i  a t tes ta no  a  va lo r i  an cora  p i ù  i n t e ress a n t i ,  s i a  s u l l ’ IG P c he  su l  co nve nz io na l e .   

 

AREA MEZZ I  TECNICI  

La  d i v i s i on e  mez z i  t ec n i c i  r es t a  l a  p r i nc i p a l e  d i v i s i o ne  az ie nd a le  i n  t e rm i n i  d i  f a t tu r a t o ,  d i  nu m ero  d i  d i p en de n t i  

co i nv o l t i  n e l l e  a t t i v i t à ,  d i  c om p less i tà  o rga n i zz a t i v e  c resce n t i ,  l eg a t e  a nch e  a l l o  sv i l up po  d i  nu ov i  m erca t i ,  i n  

pa r t i c o l a r e  a l  d e t ta g l i o .  L ’ a t t i v i t à  d i  ve nd i ta  v e r so  p r i v a t i ,  s i a  d i  ge n er i  a l i m en ta r i  ch e  per  h ob b i s t i ca ,  te mp o  

l i be ro  e  g i a rd i n ag g io ,  a  s e gu i to  anc he  de l l e  r i s t r u t tu r az io n i  d e i  m a gazz i n i  d e l l a  Co op era t i va ,  s t a  a ssu me nd o  

d im ens i on i  s em pre  p i ù  s i gn i f i ca t i ve ,  ge n eran d o  p ro b le ma t i ch e  e  sc e l t e  o rg an i z za t i ve  d i v e r s i f i c a t e  r i s pe t t o  a i  

cen t r i  az i e nd a l i  p r eva l en te me nt e  p ro fess i o na l i  e  c a r a t t e r i zza t i  d a  ve nd i te  v e r s o  i l  c om par to  ag r i c o lo  d i  

p rod uz i on e  p r i mar i a .  Se mpr e  p i ù  l a  p a r t e  ag r i c o la ,  s t r a t eg i c a  e  s t o r i ca me nt e  p rev a l en te ,  è  se gu i ta  d a l l a  s q ua dra  

d i  t ec n i c i  ag ro n omi  c he  dev on o  svo l ge r e  u n  r uo l o  d i  c o nsu l enz a  e  d i  i n d i r i z zo  pe r  i  s oc i  p ro du t t o r i ,  a l  f i n e  d i  

c r ea re  s i ne r g ie  t r a  l a  pa r te  ag r i c o la  e  l a  g es t i on e  d e i  m erca t i  d i  sb occ o  d e l l e  c o l t i v az io n i ,  c on  c u i  l a  c oo per a t i v a  

s i  r ac cord a  p er  l a  ges t i o ne  d e l  p ro do t t o  co n f e r i t o .  I  da t i  d i  ve nd i ta  de l  20 19  s i  a t t es t an o  su  26 .5 07 .7 33  eur o ,  c on  

un a  i nc i de nz a  d e l l a  ve nd i ta  a l  d e t ta g l i o  c r esc en te  e  l a  c on fe rm a c he  l a  c om po n en t e  de g l i  a l i me n t a r i  è  se mpr e  p i ù  

s t r a t eg i c a  e  v i s i b i l e  p e r  l a  Co op era t i va ,  c on  ve nd i te  ch e  su p eran o  g l i  1 , 7  m i l i on i  d i  eu r o .  E ’  no to  a l l a  d i r ez i o ne  

az ie nd a le  ch e  ta l e  c on tes to  co mm erc ia l e  r i c h i e de  u n  no tev o le  s f o r zo  p e r  t u t ta  l a  s t r u t t u ra  d e l l a  co op era t i va ,  a l  

f i n e  d i  g es t i r e  a l  me g l i o  l e  r i s o r se  um an e ,  pe r  o f f r i r e  o ra r i  d i  ap er t u ra  d i ve r s i f i ca t i  r i sp e t to  a i  m ag azz i n i  

pu ra m en te  p ro f ess i on a l i ,  c o mp et enz e  a d eg ua te ,  cu r a  d e l  c l i en te  e  d e i  l oca l i  d i  v en d i ta .  I  t e mi  d e l l a  ge s t i o n e  d e l  

pe r s on a le ,  de g l i  o ra r i ,  de l l a  l o g i s t i c a  e  d e l l ’ o t t im i zzaz i o ne  d e l l e  r i so r s e  e  de i  c os t i  r iman g on o  l a  p r im a  l i ne a  d i  

a t t en z io ne  p er  p rogr am mar e  l o  sv i l up po  e  l ’ o t t i m i zza z io n e  de g l i  i nves t im en t i  f u tu r i .    

Pe r  qu an to  r i g uar da  l a  m arg in a l i t à ,  i l  d a t o  r e l a t i vo  a l l ’ ese r c i z i o  i n  esa me  s i  a t te s t a  a l  18 ,2 3%,  g ra z ie  p ro pr i o  

anc he  a l l a  c resc e n t e  i nc i de n za  d e l l e  ve nd i te  a l  d e t t ag l i o ,  sep p ur  l a  c o mp on en te  p ro fe ss ion a le ,  ge ner a t a  i n  p a r te  

anc he  d ag l i  o rd i n i  d i r e t t i  co nse gn a t i  p r esso  i  c l i e n t i  d i r e t t a me nt e  da i  f o rn i to r i  d e l l a  C oo per a t i v a ,  c he  h an no  un a  

marg i n a l i t à  c h ia ra m en te  r i do t ta  r i sp e t to  a l l e  v en d i t e  d i  m ag azz in o ,  s i a  se m pre  p re do min an te  e  i n  c resc i ta .  

 

LA F INANZA AZ IENDALE 

Trasversa l m en te  a l l e  d i ve r s e  d i v i s i o n i  az i e nd a l i ,  l a  g es t i o ne  d e l l a  f i n an za  co n t i nu a  a  r ap pres en ta r e  un o  de g l i  

asp e t t i  so s t anz i a l i  d e l  nos t r o  l av o ro ,  g e nera n do  anc h e  i n  q ues to  es erc i z i o  u na  c o n t r az io ne  de l l ’ i nd eb i ta m en to  a  

me d io  l un g o  t e rm i ne ,  c on  u n  co ns eg ue n t e  r i sp armi o  pe r  i n t e ress i  pa ss i v i ,  c h e  i ns i em e a l  d i v i de nd o  c o r r i sp os t o  

da l l a  pa r tec i pa ta  M o n ta l b an o  Agr i co l a  A l i me n t a re  S . p . A .  d i  1 00 .0 00  m i l a  e u ro ,  po r ta no  i l  r i s u l t a t o  de l l a  g es t i on e  

f i n anz i a r i a  a d  un a  i nc i de nz a  n eg a t i v a  d i  poc o  su per i o r e  a i  2 0 0  m i l a  e u ro ,  pa r i  a  c i r ca  l o  0 ,4%  de l  fa t t u ra to  

com p less i vo .  I l  p res t i t o  soc i a l e ,  d op o  a l c u n i  a nn i  d i  r i d uz io ne  c on s i s t en te ,  h a  t r ova to  un  eq u i l i b r i o  e  s i  a t te s ta  

su i  l i ve l l i  de l l o  sc o r so  es erc i z i o ,  me n t r e  i  d eb i t i  v e r so  l e  b anc h e  a  l un go  te r m in e ,  es i g i b i l i  o l t r e  l ’ es e r c i z i o ,  

com p less i va me nt e  s i  s on o  r i do t t i  p e r  p i ù  d i  1  m i l i on e  d i  eu ro ,  cos i  co me  qu e l l i  v e r so  g l i  a l t r i  f i na nz i a t o r i ,  ch e  s i  

son o  r i d o t t i  pe r  o l t r e  2 60  m i l a  e u ro .  A  f r o n t e  d i  qu es t i  r imb ors i ,  p e r  g a ra n t i r e  l a  n o r ma l e  g es t i on e  az i en d a le  e  p e r  

cons en t i r e  d i l az i on i  d i  p ag a me nt o  a l l e  az i en de  soc i e ,  g es t i t e  e  co n t r o l l a t e  da l l e  im pe gn a t i v e  d i  c on fe r i me n t o  e  

da l l e  a t t i v i t à  d i  mo n i t o ra gg i o  e  r ec up ero  c re d i t i ,  a bb i a mo  re g i s t r a t o  u n  i nc re me nt o  de i  f i n anz i a me nt i  a  b rev e  

te rm i ne ,  es i g i b i l i  en t r o  l ’ an no ,  ve r s o  l e  b a nch e ,  pe r  c om p less i v i  32 8  m i l a  eu ro .  Ta le  s t r a t eg i a  az i en d a le  ha  

r agg i u n to  o gg i  l i ve l l i  d i  sa t u raz i on e ,  av en do  n e l  c o r so  de g l i  u l t i m i  ese r c i z i  r es t i t u i t o  s i a  p r es t i t o  soc i a l e  ch e  

f i n anz i am en t i  a  l un go  te r m in e ,  o l t r e  c he  fa t t o  f r on te  ag l i  i nves t im en t i ,  a t t i n ge nd o  u n i c am en te  a l l a  c ons i s t enz a  d e i  

f l uss i  d i  c ass a .  Og g i ,  l a  co o pera t i v a  ap par e  sn e l l i t a  s i g n i f i ca t i va me nt e  su l  f r on te  d e l l ’ i nd eb i ta me nt o ,  e  qu i nd i  è  i n  

a t t o  n e i  p r oss im i  me s i  u na  a t te n t a  r i ce r c a  d i  f o n t i  d i  f i n a nz ia me nt o  ch e  p erm et ta no  d i  a vv ia re  i l  p i a no  am b iz i oso  

d i  i n te r v en t i  d i  i nve s t i me n t o  a  f av o re  de l  p a t r i mo n io  p r od u t t i vo  az i en da l e .  

 

SITUAZIONE PATRIMONIALE 

Lo  s t a t o  pa t r imo n i a l e  r i c l ass i f i ca to  d e l l a  soc i e t à  c on f r o n t a t o  c on  q ue l l o  de l l ’ ese r c i z i o  p rec ed en te  è  i l  s eg ue n t e :  

 

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 

Attivo 31/12/2019 31/12/2018 

  Parziali Totali Parziali Totali 

IMMOBILIZZAZIONI   19.522.700   20.006.138 

-Immobilizzazioni tecniche 15.871.099   16.361.571   



-Immobilizzazioni finanziarie 3.651.601   3.644.567   

          

CREDITI a lungo termine   3.003   4.130 

- Altri crediti  3.003   4.130   

          

DISPONIBILITA' A BREVE   33.641.257   32.356.633 

- Disponibilità liquide 585.256   525.992   

- Rimanenze finali merci e prodotti 13.544.306   11.472.014   

- Clienti 19.254.428   20.083.857   

- Altri Crediti a Breve 257.267   274.770   

          

RATEI E RISCONTI ATTIVI   31.029   75.004 

- Ratei                      -                            -      

- Risconti 31.029   75.004   

          

TOTALE ATTIVO   53.197.989   52.441.905 

 

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 

Passivo 31/12/2019 31/12/2018 

  Parziali Totali Parziali Totali 

PATRIMONIO NETTO   10.133.409   9.974.110 

- Capitale sociale e riserve             9.853.663              9.615.715   

- Utile d’esercizio                279.746                 358.395   

DEBITI A MEDIO LUNGO   10.859.310   12.344.380 

- Debiti v/so Banche 3.041.568   4.138.930   

- Debiti v/so altri Finanziatori 476.241   737.008   

- Prestito Sociale Vincolato 3.731.977   3.891.200   

- Altri Debiti a medio lungo 1.689.163   1.706.271   

- T.F.R. 193.943   222.057   

- Altri fondi 1.726.418   1.648.914   

          

DEBITI A BREVE    30.999.778   28.785.039 

- Debiti v/so Banche 4.467.493   4.139.172   

- Debiti v/so altri Finanziatori 1.093.114   1.055.498   

- Acconti da Clienti 146.830   53.869   

- Debiti v/so Fornitori 22.966.045   21.287.009   

- Altri Debiti a Breve 2.326.296   2.249.491   

          

RATEI E RISCONTI PASSIVI   1.205.492   1.338.376 

- Ratei 129.727   129.621   

- Risconti 1.075.765   1.208.755   

          

TOTALE PASSIVO   53.197.989   52.441.905 

 

 

La  r i duz i on e  s i gn i f i ca t i v a  d e l l ’ i n de b i t am en to  a  me d i o  l un go  te r m in e ,  a  f r o n t e  de l  qu a le  n on  s o no  s ta t i  a t t i va t i  

nu ov i  f i na nz i am en t i  p e r  l a  c op er tu r a  de g l i  i nv es t im en t i  az i e nd a l i ,  e d  i l  p e rm an ere  d e l l ’ u t i l i z zo  d e l  b r eve  p er  f a r  

f r on te  a l l e  s t r a te g ie  c om m erc ia l i  d e l l a  s t r u t t u ra ,  s ep p ur  con  r i en t r i  ne l l a  n o rm a,  ha n no  u l t e r i o rm en te  ass o t t i g l i a t o  

l ’ i nd i c e  d i  s t r u t tu r a ,  c on  un a  s i tu az i on e  d i  f i n e  a nn o ,  c he  p rese n t a  u n  va l o re  d i  1 ,  p e r  l a  qu a le  dev on o  es ser e  

ch ia r am en te ,  anc he  a l l a  l uc e  d e l l e  o per az io n i  d i  f us i o ne  che  p r esu mib i l me n t e  sa r an n o  c onc r e t i zz a t e  n e l  c o r so  d e l  

20 20- 20 21 ,  p res e  i n  esa me  misu r e  c h e  s ta b i l i z z i no  l ’ e q u i l i b r i o  f i na nz ia r i o  d e l l a  co o p era t i v a  t r a  fo n t i  a  b rev e  e d  a  

l un go  t e rm in e .  

 

PRINCIPALI  DATI  F INANZ IARI  

I n  mer i t o  a l  r e nd i c on to  f i n a nz ia r i o ,  da to  c he  i l  d ocu m en to  è  d i v en ta to  p a r te  i n te g ra n t e  d e l  b i l an c io  d i  e se r c i z i o ,  

pe r  un a  m ag g io r e  an a l i s i  s i  r ima nd a  a l l o  s t ess o .  S i  s pe c i f i ca  c om un qu e  l ’ a nd am en to  d e l l a  s i t uaz i on e  f i n anz i a r i a  e  

de l l e  f o n t i  e  de g l i  i m p ie gh i  d e l l e  d i s po n ib i l i t à  l i q u id e :  

 



 

 

 

 



 
 

 

 

I  da t i  s opr a  esp os t i  co n f e r ma no  ch e  l a  co op era t i va  p e rman e  i n  u n  eq u i l i b r i o  f i n an z ia r i o  t r a  a t t i v i t à  e  p ass i v i t à  

co r ren t i  c on  l ' i n d i c e  d i  s eg n o  pos i t i vo .  

 

ANDAMENTO DELLA GESTIONE 

 

Pr inc ipa l i  da t i  economic i  

I l  c on to  ec o no mico  r i c l as s i f i ca t o ,  co n f r on ta to  co n  l ’ es e r c i z i o  p rec ed en te  ( d i  1 6  m e s i )  e  co n  l o  sp acc a t o  de l l o  

s tess o  c he  r a ppr ese n t a  l a  ge s t i o ne  su  1 2  mes i ,  è  i l  se gu e n t e :  

 

 
 

A f r o n te  d i  u n  i nc r em en to  s u  ba se  d i  12  mes i  de l  v o lu m e de l l e  ve n d i t e ,  d en o t i am o  un a  co n t r a z io ne  de l  r i su l ta t o  

op era t i vo ,  ge ner a t a  d a  u n  c ons i s te n t e  i nc r em en to  de g l i  am mor t a me nt i ,  s va l u t az io n i  ed  a cca n t on am en t i ,  o l t r e  c h e  

ad  u n a  i nc i de nza  c r esce n t e ,  s ep pur  i n  mo do  c on sa pev o l e  e  i n  l i ne a  co n  q ua n t o  p r ev i s to  n e i  p i an i  d i  b ud ge t ,  de i  

cos t i  de l  pe r s on a le .  Ne l l ’ es e r c i z i o  i n  co r s o  so no  s ta te  i n f a t t i  ap p os t a t i  acca n t on am en t i  p ru de nz i a l i  p e r  r i s ch i  s u  

c red i t i  pe r  o l t r e  14 0  m i l a  e u ro ,  anc he  i n  p r ev i s i on e  d e l l e  o per az io n i  d i  i n t e g raz io ne  so c ie ta r i a  i n  c o r so .  

Ne l l ’ i ns i e m e,  i l  b i l a nc io  i n  e sam e,  d a  u n  pu n t o  d i  v i s t a  p u ram e nt e  eco no mic o ,  d en o t a  u na  n o t ev o le  ca pa c i tà  de l l a  

coo per a t i v a  d i  g en era r e  fa t t u ra t o  e  r e dd i t i v i t à ,  a nc he  i n  ass enz a  d i  p a r t i t e  s t r ao r d ina r i e ,  e  se p pur  i l  c o n t es t o  

eco no mico  e  l a  t i po l og i a  d i  merc a t i  i n  c u i  l a  soc i e t à  op e ra  so n o  s t o r i ca m en te  ca r a t t e r i zza t i  da  b ass a  mar g in a l i t à .  

 

ANDAMENTO DELLE VENDITE PER SETTORE 

VOCE ECONOMICA 31/12/2019
31/12/2018

(16 mesi)

delta con

31/12/2018

31/08/2018

(12 mesi)

delta con

31/08/2018

Ricavi Netti 51.808.392          67.077.926          15.269.534-          49.002.792          2.805.600             

Costi diretti 40.267.314          51.772.574          11.505.260-          38.454.107          1.813.207             

Servizi, Oneri e Svalutazione crediti 4.066.007             5.543.412             1.477.405-             3.742.537             323.470                

Valore Aggiunto 7.475.071            9.761.940            2.286.869-            6.806.148            668.923               

Costo del Lavoro 5.263.873             6.699.623             1.435.750-             4.850.191             413.682                

Margine Operativo Lordo 2.211.198            3.062.317            851.119-               1.955.957            255.241               

Ammortamenti, svalutazioni ed altri Accantonamenti 1.556.196             2.043.299             487.103-                1.287.899             268.297                

Risultato Operativo 655.002               1.019.018            364.016-               668.058               13.056-                  

Risultato Gestione finanziaria 216.089-                400.258-                184.169                295.025-                78.936                   

Risultato Prima delle Imposte 438.913               618.760               179.847-               373.033               65.880                  

Imposte sul reddito 159.167                260.365                101.198-                192.314                33.147-                   

Risultato Netto 279.746               358.395               78.649-                  180.719               99.027                  



Di  s eg u i t o  s i  an a l i zz an o  n e l l o  s pe c i f i c o  i  da t i  g es t i o na l i  de i  s i n go l i  se t t o r i  p ro du t t i v i  r i s pe t t o  a l  t o t a l e  de l  

f a t tu r a t o  az i en da l e  c on s id e rand o  ch e  i  v a l o r i  r i p o r ta t i  no n  c o mpre nd o no  rec up er i  d i  c os t o ,  p l usv a le nze ,  

sopr avve n ie nz e  ed  a l t r e  p res t az io n i  g en era l i  d e l l ’ az i en da .  Per  u n ’a na l i s i  p i ù  c ons on a ,  a nch e  i n  qu es t o  c as o ,  

ab b ia mo  i n d i c a t o  i  va l o r i  d i  b i l anc i o ,  c on f r on ta t i  co n  q ue l l i  r e l a t i v i  a l  p e r i o do  d i  1 6  mes i  de l  d ocu me nt o  a l  3 1  

d i ce mbr e  20 18 ,  ma  a nch e  c o n  i  r e l a t i v i  v a l o r i  i n f r a nn ua l i  a l  31 / 0 8 ,  p e r  f avo r i r e  un ’ an a l i s i  su  b ase  d i  1 2  mes i .  

 

 
 

 

 

 

 

I  t r en d  p i ù  s i g n i f i c a t i v i  d e i  d i ve r s i  s e t t o r i  s on o  r ap pres en t a t i  da l l e  se gu en t i  t a be l l e :  

 

Mezz i  tecn ic i  

 

 
 

 

 

 

 

DIVISIONE AZIENDALE 31/12/2019
31/12/2018

(16 mesi)

Differenza su 

31/12/2018
%

Infrannuale al 

31/08/2018

Differenza su 

infrannuale 

31/08/2018

%

GESTIONE MEZZI TECNICI 26.519.677 32.542.584 -6.022.907 -18,5% 25.766.326 753.351 2,9%

GESTIONE CEREALICOLA 8.798.559 9.339.129 -540.570 -5,8% 6.599.411 2.199.148 33,3%

GESTIONE OLEARIA 4.484.790 9.237.010 -4.752.220 -51,4% 4.465.160 19.630 0,4%

GESTIONE ORTOFRUTTICOLA 9.908.857 12.946.266 -3.037.409 -23,5% 10.192.531 -283.674 -2,8%

GESTIONE VITIVINICOLA 676.522 997.464 -320.942 -32,2% 757.227 -80.705 -10,7%

ALTRI RICAVI E SERVIZI 377.869 197.807 180.062 91,0% 189.126 188.743 99,8%

TOTALE VENDITE E PRESTAZIONI 50.766.274 65.260.260 -14.493.986 -22,2% 47.969.781 2.796.493 5,8%

1 Antiparassitari 4.823.536         5.315.161         491.625             9,2% 4.859.229         35.693-               -0,7%

2 Concimi 6.118.187         7.299.265         1.181.078         16,2% 5.937.533         180.654             3,0%

3 Sementi e piante 3.421.596         4.798.440         1.376.844         28,7% 3.522.056         100.460-             -2,9%

4 Macchine ed attrezzature professionali 5.920.992         6.850.939         929.947             13,6% 5.394.630         526.362             9,8%

5 Pet Food e mangimistica 3.281.222         4.708.053         1.426.831         30,3% 3.463.250         182.028-             -5,3%

6 Hobbistica e giardinaggio 1.196.008         1.485.210         289.202             19,5% 1.112.578         83.430               7,5%

7 Alimentari 1.731.107         2.007.207         276.100             13,8% 1.434.036         297.071             20,7%

8 Varie e residuali 27.028               78.309               51.281               65,5% 43.014               15.986-               -37,2%

TOTALE TOTALE 26.519.677      32.542.584      6.022.908        18,5% 25.766.326      753.350            2,9%

RAGGRUPPAMENTO
31/12/2018

(16 MESI)

differenza su 

31/12/2018
%31/12/2019

infrannuale al 

31/08/2018

differenza su 

31/08/2018
%



 

 

 

Cerea l i  

 

 
 

 

Or to f ru t ta  

 

 
 

 

O l io  

 

 
 

 

Vino  

 

 
 

 

ATTIV ITA’ MUTUALIST ICA E  CRITERI  SEGUITI  PER L’AMMISSIONE DI  NUOVI  SOCI  

Si  esp on go no  d i  s eg u i t o  l e  i n f o rma z io n i  d i  n a tu r a  c i v i l i s t i ca  r i ch i am at e  es press am e nt e  da l l e  d i s pos i z i on i  d i  c u i  

ag l i  a r t t .  2 51 2  e  2 51 3  d e l  C . C.  e  d a l l a  L eg ge  31 .0 1 . 1 99 2 ,  n° 59 .  In  p a r t i co l a re ,  r i ch i a ma nd oc i  a i  v i nc o l i  r i p r e s i  

da l l ’ a r t .  2 ,  1 °  c om ma ,  d e l l a  c i t a ta  Le gg e  r i t e n ia mo ch e  l a  co o pera t i va ,  c on  l ’ a t t i v i t à  svo l t a  i n  f avo r e  d e i  s oc i  ne i  

d i ve r s i  s e t to r i  az i e nd a l i ,  a bb i a  so dd i s fa t t o  l e  f i n a l i t à  p rev i s te  pe r  i l  c ons eg u i m en to  de l l a  m iss i o ne  s oc ia l e  

r i po r t a t e  a l  T i to l o  I I  d e l l o  S ta t u t o .  Co n f o rm em en te  s on o  s t a t e  r i s pe t t a t e  l e  no r me  r i ch i a ma te  a l  p r i nc i p i o  d e l l a  

mu tu a l i t à  p rev a le n t e  da to  che  a l  t e rm i ne  d e l l ’ ese r c i z i o  è  s ta to  c ons eg u i t o  i l  s e gu en te  r i su l ta to :  i l  6 1 , 69%  

de l l ’ a t t i v i t à  è  s ta ta  r ea l i z z a t a  n e i  co n f r on t i  d e i  soc i .  L a  coo per a t i v a  a t t ua  ne l  r ap por to  c on  i  p ro p r i  soc i  un  t r i p l o  

scam b io  mu tu a l i s t i c o  ( se r v i z i ,  c on fe r i me n t o  e  l av o ro )  e  l a  p rev a l enz a  è  d ocu me n ta t a  f ace nd o  r i f e r i me n t o  a l l a  

me d ia  p on dera ta  d e l l e  t r e  a t t i v i t à .  Tu t to  q ues to  è  s t a t o  va lu ta to  oss erva nd o  sc r up o losa me nt e  l e  p r esc r i z i o n i  d i  

Le gg e ,  co me  v i e ne  m e g l i o  d esc r i t t o  ne l l a  n o t a  i n te g ra t i v a  a l  b i l a nc io .  

I n  mer i t o  a l l e  am miss i on i  d i  nu ov i  so c i ,  c om e p r ev i s t o  da l l o  s t a t u t o  soc i a l e ,  i l  Co ns i g l i o  d i  am min i s t r az i on e  ne l l e  

sue  se du te  e sa min a  l e  do m a nd e  perv en u t e  e  c os ta ta nd o ne  i  r e q u i s i t i ,  ne  d e l i b e ra  l ’ am miss io ne  a i  s ens i  d e l l ’ a r t .  

Vendita cereali ed oleaginose 8.724.872 9.265.932 -541.060 -6,2% 6.550.634 2.174.238 33,2%

Servizi di stoccaggio ed essiccazione 40.578 52.423 -11.845 -29,2% 28.130 12.448 44,3%

Altri ricavi 33.109 20.774 12.335 37,3% 20.647 12.462 60,4%

TOTALE 8.798.559 9.339.129 -540.570 -6,1% 6.599.411 2.199.148 33,3%

Differenza su 

infrannuale 

31/08/2018

%Componente 31/12/2019
Differenza su 

31/12/2018
%

Infrannuale al 

31/08/2018

31/12/2018

(16 mesi)

Vendita prodotti freschi 7.909.665 10.341.972 -2.432.307 -23,5% 8.358.546 -448.881 -5,4%

Vendita prodotti da industria 1.990.026 2.599.373 -609.347 -23,4% 1.829.255 160.771 8,8%

Altri ricavi e proventi minori 9.166 4.921 4.245 86,3% 4.730 4.436 93,8%

TOTALE 9.908.857 12.946.266 -3.037.409 -23,5% 10.192.531 -283.674 -2,8%

Differenza su 

infrannuale 

31/08/2018

%
Differenza su 

31/12/2018
%Componente

31/12/2018

(16 mesi)

Infrannuale al 

31/08/2018
31/12/2019

Molitura Donoratico 385.288 767.413 -382.125 -99,2% 364.426 20.862 5,7%

Molitura Melatina 100.985 443.947 -342.962 -339,6% 220.381 -119.396 -54,2%

Molitura Vignale 378.078 642.523 -264.445 -69,9% 325.218 52.860 16,3%

Molitura Montiano 176.973 199.523 -22.550 -12,7% 109.027 67.946 62,3%

Vendita Olio 3.317.618 7.004.657 -3.687.039 -111,1% 3.368.247 -50.629 -1,5%

Vendita sansa e servizi 125.848 178.947 -53.099 -42,2% 77.861 47.987 61,6%

TOTALE 4.484.790 9.237.010 -4.752.220 -106,0% 4.465.160 19.630 0,4%

Differenza su 

infrannuale 

31/08/2018

%
31/12/2018

(16 mesi)
Componente

Infrannuale al 

31/08/2018
31/12/2019

Differenza su 

31/12/2018
%

Vendita Vino 676.510 996.776 -320.266 -32,1% 756.555 -80.045 -10,6%

Altri ricavi ed abbuoni sulle vendite 12 688 -676 -98,3% 672 -660 -98,2%

TOTALE 676.522 997.464 -320.942 -32,2% 757.227 -80.705 -10,7%

Differenza su 

infrannuale 

31/08/2018

%Componente 31/12/2019
Differenza su 

31/12/2018
%

Infrannuale al 

31/08/2018

31/12/2018

(16 mesi)



9  d e l l o  s t a t u to  soc i a l e .  Tu t te  l e  d om a nd e  d i  a mmiss i o ne  s on o  s ta te  acc e t t a t e  t r a nn e  u na ,  p res en t a t a  da  un  

d i p en de n t e ,  p e r  l a  q ua l e  i l  cons i g l i o  h a  dec i so  d i  sos pe nd ere  l a  de c i s i o ne  i n  q ua n t o  l o  s t ess o ,  i n  q ue l l o  s tess o  

per i o d o  è  s t a t o  og ge t t o  d i  u n  p rovv ed i m en to  d i s c i p l i na re .  Co m p less i v am e nt e  s on o  s t a t i  a mm ess i  n r .  19 1  soc i  t r a  

am miss io n i  e  s ub en t r i  e  so no  us c i t i  t r a  r ecess i  e  t r as fe r im en t i  8 9  s oc i ;  o l t r e  a  qu es t i  s on o  s ta t i  ca nce l l a t i  

d ’ u f f i c i o  3 2  soc i  pe r  i na t t i v i t à  n e i  co n f r on t i  d e l l a  Co op er a t i v a ,  c om e m eg l i o  d e t ta g l i a to  i n  p rec e de nza ,  p o r t an do  i l  

t o t a l e  c anc e l l az i on i  a  1 21 .  

 

RISORSE UMANE 

Di  s eg u i t o  s i  r i p o r ta  i l  r i ep i l o go  d e l l e  r i so r se  u m an e  i mp i e ga te  n e l l e  va r i e  a t t i v i t à  n e l  c o r so  d e l l ’ es e r c i z i o :  

 

DIPENDENTI AL 31/12/2019 NUMERO MASCHI FEMMINE SOCI 

          

IMPIEGATI A TEMPO INDETERMINATO 50 39 11 47 

OPERAI A TEMPO INDETERMINATO 43 32 11 36 

          

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO 93 71 22 83 

          

          

IMPIEGATI A TEMPO DETERMINATO 5 2 3 0 

OPERAI A TEMPO DETERMINATO 90 27 63 11 

          

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO 95 29 66 11 

          

          

TOTALE COMPLESSIVO AL 31/12/2019 188 100 88 94 

 

R i sp e t to  a l l ’ ese r c i z i o  p rec e de n t e  s on o  d i m i nu i t i  d i  4  un i tà  i  l av o ra to r i  ass un t i  a  te mp o de te r m in a t o  e  s on o  

au me nt a t i  d i  1 0  u n i t à  i  l av o r a t o r i  ass u n t i  a  te mp o i nd e t e rm ina to .  G l i  im p ie g a t i  s o no  au me nt a t i  d i  6  un i tà  m en t re  

g l i  op era i  s o no  a um en ta t i  d i  4  un i t à ,  s i a  masc h i  c he  f em min e  s on o  au me nt a t i  d i  3  u n i tà .  

Ne l  co r s o  de l l ’ es e r c i z i o  so n o  s ta t i  t r as f o rm at i  d a  te m po  de te rm i n a to  a  te mp o i nd e t e r m in a t o  11  u n i t à  l av o ra t i v e  d i  

cu i  6  im p ie ga t i  e  5  o per a i  t r a  cu i  2  f em min e  e  9  m asch i  me n t r e  s on o  usc i t e  da l  r ap por t o  d i  l a vo ro  4  u n i t à ,  t u t t i  

masc h i ,  d i  cu i  1  p e r  d im i ss i o n i  e  3  p e r  pe ns i on am en to .  

L ’ occ up az i on e  me d ia  è  a um e nt a ta  d i  5  u n i t à :  1  t r a  i l  p e r son a le  im p ie ga t i z i o  e  4  n e l  pe r son a le  o pera i o .  

I l  c on t r a t to  d i  l av o ro  a pp l i c a t o  è  qu e l l o  n az io na l e  d e l l e  co op era t i ve  e  co ns orz i  a g r i co l i  i n t eg r a to  da g l i  accor d i  

r eg io n a l i  e  d a l l a  c on t r a t taz i o ne  az i en da l e  d i  s ec on do  l i ve l l o .  

Dur an te  qu es t o  es erc i z i o  c ’ è  s t a t a  u na  d im i n uz io ne  de g l i  i n fo r tu n i  co n  so l i  2  cas i  en t r amb i  avv en u t i  ne l  s e t t o re  d i  

a t t i v i t à  m ezz i  t ecn i c i  ca us an do  3 5  g i o rn i  d i  a sse nza  l av o ra t i va  r i sp e t to  a i  1 65  g i o rn i  de l l ’ an no  2 01 8 .  

D i  s eg u i t o  r i po r t i a mo i  d a t i  r i ep i l og a t i v i  d i  co n f r on to :  

 

INDICATORI 2018 2019 

VARIAZIONE 

%    
n° infortuni 10 2 -80,00    
giorni assenza 165 35 -78,79    
n° dipendenti 225 240 6,67    
rapporto infortuni/dipendenti 4,44 0,83 -81,31    

       
       
  n° infortuni n° infortuni   giorni assenza giorni assenza   

SETTORE 2018 2019 DIFFERENZA 2018 2019 DIFFERENZA 

Attività mezzi tecnici 1 2 1 18 35 17 

Attività ortofrutticola 8 0 -8 143 0 -143 

Attività olearia 1 0 -1 4 0 -4 

Totale complessivo 10 2 -8 165 35 -130 

 

 

 

INVESTIMENTI  

Nel  c o r so  de l l ’ ese r c i z i o  a b b ia mo  c on t i n ua to  ad  i nve s t i r e  ne l  s e t to r e  i n fo rm at i co  i mp l em en ta nd o  i l  p r og r am ma  

ges t i o na l e  e d  a t t i v an do  p erco r s i  d i  i nn ov az io ne  per  l a  g es t i on e  d e l l e  v a r i e  a t t i v i t à  a mmi n i s t r a t i v e  e  d i  

com un i c az i on e  az i en da l e  s i a  a d  us o  i n te rn o ,  s i a  v e r so  s oc i  e  c l i en t i .  O l t r e  a l  c o n t i n uo  ag g io rn a me nt o  d e l  s i t o  

we b  è  s t a t a  m i g l i o r a t a  a nch e  l a  p i a t ta f o rm a d i  co mu n i caz i on e  i n t r a n e t  c on t i nu an do  ad  i nv es t i r e  n e l l a  



d ig i ta l i z z az io ne  de i  p un t i  v en d i t a  a t t u an do  p os t az io n i  d i  v i d eoc on fe r enz a .  S on o  s t a t e  r e a l i z z a t e  nu mer ose  

i n t e r facc e  i n f o rm at i c he  p er  l a  g es t i o ne  d e l l e  s i n go l e  a t t i v i t à  az i en da l i  i n  m od o  da  co nd i v i de r e  a l  m eg l i o  tu t t a  l a  

doc um en taz i o ne  e  l ’ o pera t i v i t à  qu o t i d i an a .   

G l i  i nve s t i me n t i  p ro g ram m at i  pe r  l ’ an no  20 19  h an no  s e gu i to  g l i  i n d i r i z z i  d e t ta t i  d a l  p rec ed en te  C dA a n da nd o  a  

p r i v i l e g ia re  i l  c om p le ta me nt o  d e l l e  o per e  g i à  i n  c o r so .  Q ues to  i n  qu an to  g l i  a mmi n i s t r a to r i ,  es se nd o  i n  sc ad enz a ,  

ha nn o  p re fe r i t o  no n  r ed i ge re  i l  N uov o  D ocu me nt o  d i  P ian i f i ca z io ne  S t ra t eg i c a  l a sc ian do  a l  n u ovo  C dA  t a l e  

i nco mb enz a .  I l  20 19  ha  q u i nd i  r a ppr ese n t a t o  un  an no  d i  t r a ns i z i o ne .  In  og n i  cas o  l a  s pes a  a l l oca ta  è  s ta ta  d i  

t u t to  r i sp e t to .  Ne l  d e t ta g l i o  s i am o ne l l e  s eg ue n t i  a r ee  az i en da l i :  

 

 
 

O l t r e  a  qu a n t o  s opr a  s on o  s t a t i  sp es i  u l t e r i o r i  76 .7 00  e ur o  i n  a l t r i  p i cco l i  i n te r v en t i  d i  m an u t enz i on e .  

 

RAP PO RTI  CO N  I MP RES E C ONT ROL LATE ,  CO LL EGAT E E  PA RT I  CO RR EL ATE  

I  r a pp or t i  co n  e n t i t à  co r re l a t e  s on o  s o lo  qu e l l i  c on  l a  soc i e t à  c o n t r o l l a t a  T osc an a  &  S ap or i  s . r . l .  e  c on  l e  

co l l e ga te  M on ta l ba no  A gr i co l a  A l i me n t a re  S .p .a .  e ,  C o .A g r i  Agr i c o la  S r l .   

La  p r i ma  ac qu i s ta  d a l l a  c on t r o l l a n t e  p a t a te  e  c i po l l e  d i  p ro duz i on e  l oc a le  p e r  l a  co mm erc ia l i z zaz i on e ;  l e  

co l l e ga te  acq u i s t an o  d a l l a  c o l l e ga n t e  o l i o  d i  o l i va .  D a l l a  C o .A gr i  A gr i co l a  S r l  v i e n e  ac qu i s ta ta  i no l t r e  t u t ta  l a  

p rod uz i on e  d i  a r t i co l i  ag r oa l ime n t a r i  c on fe z io na t i  c o mm erc ia l i z z a t i  c on  i l  m arch i o  A n t i c o  Bor go ,  d i  p r op r i e t à  d i  

Te r re  d e l l ’E t r u r i a ,  ma  ges t i t o ,  a d  e sc lus i on e  de l  v i n o ,  da l l a  c o l l e ga ta  p e r  l a  c om merc i a l i z zaz i on e  a  t e r z i .  I l  

vo l u me d i  ve n d i te  d i  merc i  svo l t o  d a l l a  c oo p era t i v a  con  l a  co n t r o l l a ta  è  s t a t o  ne l  c o r so  de l l ’ ese r c i z i o  d i  

59 4 . 93 2 , 52  eur o  pa r i  a l l ’ 1 ,1 7% d e l l e  v en d i t e  e  p r es t az i on i  t o t a l i ;  me n t r e  so no  s ta t i  e f f e t tu a t i  acq u i s t i  d i  m erce  

per  l a  r i v en d i t a  da l l a  co n t r o l l a t a  pe r  €  1 . 07 8 . 3 99 , 5 5 .  I  r a pp or t i  v e ng on o  i n t r a t t en u t i  n e l  r i sp e t to  d e l l e  r ec i p roc h e  

au to no mie  d i r e z i o na l i  e  a m min i s t r a t i ve  pe r  l a  sa l v ag ua rd ia  de i  s i n go l i  i n te r ess i .  Ta l i  r a pp or t i  s i  e sp l i c an o  i n  

op eraz i on i  o rd i na r i e  e  so no  rego l a t i  a l l e  n o rm a l i  c on d i z i on i  d i  m erca to .  Ta l u n i  se r v i z i  ges t i t i  da  Ter re  de l l ’ E t r u r i a  

pe r  co n t o  d e l l a  co n t r o l l a ta  v en go no  a d de b i t a t i  su l l a  b ase  d e i  cos t i  e f fe t t i v am en te  s os te nu t i ,  p r esu pp on en do s i  un a  

AREA MAGAZZINI E NEGOZI

Donoratico 3.912,50      

Arena Metato 766,58         

Cascina 1.115,25      

Casino di Terra 1.324,02      

Rosignano 82.679,73   

Chianni 1.061,50      

Vignale Riotorto 6.885,59      

Cura Nuova 26.544,32   

Venturina 198.721,58 

Grosseto 4.458,66      

Marsiliana 32.429,95   

Sgrillozzo 1.162,50      

Poderone 5.742,15      

San M.Fiora 1.095,76      

AREA FRANTOI

Melatina 3.837,50      

Donoratico 40.644,81   

Vignale 437,50         

Montiano 9.974,20      

AREA ORTOFRUTTA

Venturina 193.266,74 

Braccagni 2.361,77      

AREA SILOS

Rosignano 10.080,00   

Cascina 37.959,50   

Casino di Terra 1.200,00      

Vignale 9.297,50      

Sdriscia 404,41         

AREA CANTINA

Poderone 27.657,60   

TOTALE 705.021,62 



mig l i o re  r az i on a l i zzaz i o ne  e  ges t i o ne  d e l l e  fu nz io n i  a z i en da l i  e  d e i  l i ve l l i  d i  se r v i z i o  a l l ’ i n te r no  d e l l ’ a t t i v i t à  

con d i v i sa ,  ta l i  se r v i z i  n o n  so no  co mpr es i  ne g l i  i m po r t i  so p ra  i n d i ca t i ,  ch e  s i  r i f e r i sc on o  s o lo  a l l e  merc i ,  

p rev a le n t em en te  o r t a gg i  f r es ch i  e  c on fez i on a t i  p e r  l a  r i v e nd i ta .  

 

 

PR IN CI PA LI  R IS CH I  ED  I N C ERTEZZ E  

Ne l  p res en te  pa r agr a f o  s i  d a  co n t o  d e l l e  p r i nc i pa l i  ev i d enz e ,  c on  r i gu ard o  a  qu an to  r i ch i a ma to  da l l ’ a r t . 24 2 8  d e l  

Co d i ce  C i v i l e ,  i n  te r m in i  d i  desc r i z i on e  d e i  p r i n c i p a l i  r i s ch i  e d  i nc e r te zze  c u i  l a  s oc ie tà  è  es pos ta .  I l  r i s ch i o ,  

r appr ese n t a t o  da  q u a l s i as i  e ven to  ch e  pos sa  co mpr om et t e re  i l  r a gg i un g im en to  d e g l i  o b ie t t i v i  az i en da l i ,  è  i nn a t o  e  

con na tu r a t o  a  q ua l s i v og l i a  i mpre sa .  C i ò  no nd i m en o  l a  c oo per a t i v a ,  a t t r ave r s o  i  s uo i  o r ga n i smi  d i  c o n t r o l l o  e  d i  

v i g i l a nza ,  n onc hé  a t t r ave r s o  i l  p r op r i o  mo de l l o  o r ga n i z za t i v o  ha  i n t eso  a cc resc ere  l e  a t t i v i t à  d i  v a lu taz i on e  e  

mo n i t o ra gg i o  de i  r i s c h i  a  c u i  è  es po s ta  pe r  m ig l i o ra re  i n  ma n ie r a  se mpr e  p i ù  i nc i s i va  t a l i  r i s c h i .  Co n t i nu a  a d  

esser e  a t t i va  l a  c op er t u ra  a ss i cu ra t i va  s u i  c r ed i t i  ne l  s e t to r e  ce re a l i c o l o ,  c ons i d e ra t o  pe r  i n te r l ocu to r i  e  vo l u me  

d i  a f f a r i  qu e l l o  p i ù  a  r i s c h io .  

Dur an te  i l  p r ece d en te  es erc i z i o ,  so no  s t a t e  de l i be r a t e ,  e  s on o  s em pre  a t t i v e ,  az i on i  d i  s a l v ag uar d ia  d e l  r i s c h io  

f i n anz i a r i o  t r ami te  l a  c op er t u ra  d e l l e  osc i l l az i on i  s u l  t a sso  d i  i n te r esse  s u l  m u t uo  BC C  co n  sca de nza  20 44  d i  

imp or to  r es i du o  su per i o re  a i  2  m i l i o n i  d i  eu r o .  E ’  con fe r ma ta ,  anc he  n e l  c o r so  d i  qu es t o  es erc i z i o ,  l a  

co l l a bor az io ne  c on  l o  s tu d io  l eg a le  B a les t r i e r i  p e r  un ’ a t t i v i t à  s i s t em at i ca  d i  g es t i o ne  de i  c re d i t i  s c ad u t i ,  a  s eg u i t o  

de l l a  q ua l e  è  p rev i s ta  un a  p rese nza  i n  Co o pera t i va  q uo t i d i a na  ed  u na  g es t i on e  r e go l a r i zza ta  de i  p i an i  d i  r i en t r o ,  

de g l i  im pe gn i  d i  co n f e r im en t o  e  de l l e  p ro ce dure  d i  r ec up ero  ex t r a g iu d i z i a l e  ( d i r e t to  e  t r ami te  i l  s e r v i z i o  C erve d)  

e  l eg a le .  

Fa t t e  q ues te  p r ec i saz i on i  q u i  d i  s eg u i t o  ve ng on o  r i po r ta t i  i  p r i nc i p a l i  r i s c h i  c he  Ter re  de l l ’ E t r u r i a  mo n i t o ra ,  

a f f r on ta  e  g es t i s ce  n e l l o  svo lg im en to  d e l l a  p r opr i a  a t t i v i t à .  

R i sch i  s t r a t eg i c i  

I l  r i s ch i o  s t r a te g i co  è  i l  r i s c h io  a t t ua l e  o  p ros pe t t i c o  d i  f l ess i o ne  d eg l i  u t i l i  a  s e gu i t o  d i  ca mb i am en t i  de l  s i s t e ma  

eco no mico  f i n a nz ia r i o ,  d ec i s i on i  az i e nd a l i  e r r a t e ,  a t t u az io ne  i na de gu a t a  d i  d ec i s i on i  o  sca r s a  r e a t t i v i t à  a  

va r i az i on i  d e l  c on tes to  co mp et i t i vo .  T ra  i  r i s ch i  so no  co m pres i  f a t t o r i  c he  i n f l ue nz an o  l e  o p por t un i tà  e  l e  m i nacc e  

r e l a t i v e  a l  bu s in ess  de l  g r up po .  

E ’  q u in d i  op p or tu no :  

-  va l u t a re  co r r e t t a me nt e  l e  po te nz ia l i t à  d e l l e  nu ov e  a re e  d i  es pa ns io n e  p r im a  d i  i n ves t i r e  r i s o r se  i n  s t r u t tu r e  e  

o rga n i zz az io n i ;  

-  r i spo nd ere  i n  m od o  e f f i c a ce  ed  e f f i c i en te  a i  b i s o gn i  esp r ess i  da i  so c i ;  l ’ a t t i v i t à  d i  asco l to  è  u no  s t r um e nto  

e f f i cac e  a l  f i ne  d i  i n d i v i d uar e  l e  e f f e t t i ve  es i ge nz e  e  m e t te r e  i n  c am po  t em pes t i va m en te  az i on i  d i  m ig l i o ra me nt o  

g i u d i ca te  n eces sar i e ;  

-  imp l em e nt a re  i  se r v i z i  a l l e  az i e nd e  ass oc ia te  co ns id e ra nd o  ad eg ua ta me nt e  g l i  i nve s t im en t i  n ec essar i ;  

-  mo n i t o ra re  cos ta n t em en te ,  a t t r av e r so  l ’ az i o n e  co n t i nu a ta  e  c on t i n ua t i va  d e l l ’ u f f i c i o  con t r o l l o  g es t i on e  e  f i na nz a  

e  qu e l l a  de i  r es p ons ab i l i  d e i  s e t to r i  p r od u t t i v i ,  og nu no  p er  l e  p a r t i  d i  p rop r i a  co mp et enz a ,  l ’ an da me nt o  d e l l e  

s i ng o le  d i v i s i o n i  a t t r av e r so  l a  v e r i f i c a  de i  r e por t  ges t i o n a l i  t r ime s t r a l i  e  d e l l a  l o ro  r i spo nd enz a  co n  l e  p rev i s i o n i  

an nu a l i .   

La  d ocu m ent az i on e  p ro do t t a  v i en e  p er i od i ca me nt e  d i s cussa  a l l ’ i n t e rn o  d e l  Co ns i g l i o  d i  A mmi n i s t r az i o ne  per  

cons en t i r e  i l  mo n i t o ra gg i o  d e l l a  s i t uaz i on e  eco n omic a  e  pa t r imo n i a l e  d e l l a  co op era t i va .  

R i sch i  o p era t i v i  

I  r i s ch i  op era t i v i  s on o  i  r i s ch i  d i  p e rd i t e  i ns i t i  ne l l ’ o p era t i v i t à  az i en da l e  l eg a t i  a i  p roc ess i ,  o rg a n i zzaz i on e  e  

s i s te mi  c on ne ss i  a l l a  g es t i on e  c o r ren te  d e l l ’ a t t i v i t à .  

I  c os t i  d i  l o g i s t i c a  e  co m merc i a l i  s on o  e le me nt i  d i  pa r t i c o l a r e  a t te nz io n e  i n  q ua n t o  l a  l o ro  o t t im i zzaz i on e  

cons en te  d i  r ec up era re  mar g in a l i t à  i n  u n  m o me nt o  i n  c u i  l a  p o l i t i c a  su i  p rezz i  a l l a  v en d i t a  d eve  esser e  m o l t o  

pu n t ua l e .  

Lo  sv i l up po  e  l e  m od i f i ch e  a i  s i s te mi  i n fo r ma t i c i  s on o  a t t i v i t à  c os t an t i  i n  q ua n t o  i n d i sp en sa b i l i  p e r  i l  

f u nz io na me nt o  d e l l e  a t t i v i t à  e  pe r  i l  r ec up ero  d i  e f f i c i e nza .  L o  s tu d i o  de l l e  im p le m en taz i on i  e  d e l l e  m o d i f i c he  

dev e  esser e  a t te n t am en te  va lu t a to  d a l  r esp o nsa b i l e  d e l  s i s te ma  d i  co ncer to  co n  g l i  u t i l i z za t o r i .  

I  r a pp or t i  co n  i  f o rn i to r i  so n o  s em pre  im pro n t a t i  su  p r i n c i p i  d i  t r as par enz a  e  co r re t t ezza  r i ch i ed en d o  ag l i  s t ess i  

un  im pe gn o  a  r i s pe t t a re  l e  r e go l e ,  c om pres a  l a  ges t i o ne  d e i  l i s t i n i  d i  ac qu i s t o  c he  n on  p oss on o  v a r i a r e  

con t i n ua me nt e ,  m a  d evo no  esser e  co nc ord a t i  i n  u n  c on tes to  d i  f o rm a l i zz az io ne  con t r a t tu a le  d i  me d io - l un go  

per i o d o ,  s e mpre  p i ù  p un t u a l e .  

R i sch i  im m ob i l i a r i  

I  r i s ch i  i mm ob i l i a r i  s on o  c o nn ess i  a l l a  v a lo r i zz az io ne  de l  p a t r im o n io  im mo b i l i a r e  com p less i va me nt e  de te nu to  

da l l a  co op era t i va .  La  ma nu t enz i on e  e  l a  ge s t i o n e  d eg l i  i mm ob i l i  de ve  t r ov a re  i l  g i us t o  e qu i l i b r i o  pe r  l a  c op er t u ra  

de i  c os t i  de l l ’ a t t i v i t à  d i  c o m merc i a l i z zaz i on e .  G l i  i nv es t i me n t i  pe r  au me nt a rn e  l e  po ss ib i l i t à  d i  u t i l i z z o  ed  i l  l o r o  

va lo r e ,  anc orch é  e f f e t tu a t i  c on  p rovv i de nz e  d e l  s i s t e ma ba ncar i o ,  dev on o  t r ov a re  l a  g i us ta  c op er t u ra  te mp ora l e  

ne l l a  ges t i o ne  ca r a t te r i s t i ca  de l l ’ i mpr esa .  

Per  g l i  im mo b i l i  i n  l ocaz i on e ,  i  ca no n i  f i s sa t i ,  d evo no  esser e  d e t e rm i na t i  s eco n do  p r i nc i p i  d i  s os t en i b i l i t à  c h e  

cons en ta no  u na  ra g io ne vo l e  s i cu rezz a  ne l l ’ i nca sso  e  l a  c o r re t ta  co n t i nu i tà  d e i  r ap por t i  co n t r a t t ua l i  i n  ess ere .  

R i sch i  f i na nz i a r i  



Co me  i l l us t r a t o  ne i  g ra f i c i  de i  pa r agr a f i  p rec ed en t i  s i  p rec i s a  ch e  da  s e mpre  l a  g es t i on e  f i na nz i a r i a  d i  Te r re  

de l l ’E t r u r i a  è  f on da ta ,  s i a  s u l  ve r s an te  d e l l e  f on t i  c he  su  q u e l l o  d eg l i  i mp i e gh i ,  su  c r i t e r i  d i  es t r em a p rud e nza  

ev i t an do  o per az io n i  s pe cu l a t i ve  co n  un  g r ad o  d i  r i s c h i o  no n  ad eg ua to  a l l a  po l i t i c a  az ie nd a le .  O l t r e  a  q ues to ,  

so t to l i ne i am o c om e s i a  d a  t em po avv i a t a  e  p e r se gu i ta  u na  po l i t i ca  d i  r i duz i on e  de l l ’ i nd eb i ta me nt o  de l l a  so c ie t à ,  

i n  pa r t i co l a re  q ue l l o  no n  ba ncar i o ,  se nza  an dar e  a d  un a  s os t i t u z i o ne  d e i  f i n anz i am en t i  i n  r es t i t uz i o ne ,  

no nos ta n t e  l e  c on d i z i on i  p ro pos te  d a l  s i s te ma  b an car i o  s i an o  s em pre  d i  o t t i mo  l i ve l l o .  

R i sch i o  d e l  c re d i t o  

Ne l  c o r so  de g l i  u l t im i  es e r c i z i  g l i  acc an to n am en t i  e f f e t t u a t i  r e l a t i v i  a l  r i s ch i o  p res un t o  su  c r ed i t i  h an no  por ta to  i l  

f o nd o  a d  un  i mp or t o  su per i o re  a l  m i l i on e  d i  e u ro ,  ca p ien te  pe r  un a  c op er tu r a  de l l e  p r a t i c he  i n  c on te nz ios o  

a f f i da te  a l  l e ga l e .  Anc he  i n  q ue s to  es erc i z i o ,  i n  mer i to  a l l a  i n es ig i b i l i t à  p res un t a  d i  a l c un i  c re d i t i  è  s ta ta  

e f f e t tu a t a  un a  sv a lu taz i on e  s t r ao r d in a r i a  d i  eu r o  1 4 4 .2 7 4 .  Perm a ne ,  a nc he  i n  qu es t o  eserc i z i o ,  l a  d i n a mica  d e l l o  

s to r i c o  de i  c re d i t i  c he  a  pa r t i r e  d a l  20 13  ha  g en era to  u n  da to  s i gn i f i ca t i vo ,  ovv ero  che  n e l  co r s o  de g l i  u l t im i  6  

an n i  i  c r e d i t i  c he  r es id ua n o  da  i ncas sare  t r asc orso  u n  eserc i z i o  i n te r o  d a l l a  l o ro  n a t u ra le  sca de nza  è  i n f e r i o re  

a l l ’ 1% de l  fa t t u ra t o  t o t a l e  a z ien da l e .  T a l i  p os i z i o n i ,  d op o  av er  e f fe t t ua to  i  no r ma l i  t en ta t i v i  d i  r e cu per o  i n t e rn o ,  

ne l  co r s o  de i  m es i  s on o  ge s t i t i  d a l l o  s t u d io  l e ga l e  c he  se gu e  i l  r ecu p ero  de l  c re d i t o .   

R i sch i o  d i  l i qu i d i t à  

Le  c r i t i c i t à  cos ta n t em en te  m on i to ra te  e  g es t i t e  r e l a t i v e  a l l e  es pos i z i o n i  c r ed i t i z i e  d e r i va no  d a l l a  g es t i on e  d e l l e  

ven d i t e  d e l l a  d i v i s i o ne  c o m merc i a l e ,  d ove  perm a ne  i n  am b i t o  a g r i co l o  l a  g es t i o ne  d e l l e  co mp ens az i on i  c on  i  

con fe r i me n t i ,  anc h e  s e  q ues t i  s pes so  h a nn o  te mp i s t i c he  d i  r i e n t r o  b en  d i ve r s e  i n  t e rm in i  d i  ges t i o ne  de i  f l uss i  

f i n anz i a r i  de l l a  co op era t i va .  N e l  se t t o re  c om merc i a l e ,  l a  co op era t i va ,  h a  p och i  g r an d i  fo r n i t o r i  c on  c on d i z i o n i  d i  

pa ga me nt o  p re va l en te me nt e  a  60  g i o rn i  c on  i  q ua l i  v e ng on o  s t i pu l a t i  ac cord i  i n  d e rog a  p er  un a  r a te i zz az io n e  

ne l l ’ a r co  de l l ’ i n t e ra  s ta g io n a l i t à  d e l  p r od o t t o  a  f r o n t e  d i  u na  mo l t i t ud i ne  d i  c l i e n t i  ag r i c o l to r i  s i c u ra me nt e  

so l v i b i l i ,  ma  m o l t o  p i ù  l e n t i  a  pa gare .  

Anc he  i n  q ues to  es erc i z i o ,  p e rm an en do  i  c os t i  f i na nz i a r i  su l  b rev e  t e rm i ne  mo l to  co mp et i t i v i ,  a bb i am o co l to  

l ’ op por t un i tà  d i  a n t i c i pa r e  u na  par t e  s i cu r a ,  i n  q ua n t o  c op er ta  da l  p ro do t t o  co n f e r i t o ,  de g l i  ac q u i s t i .  G l i  i s t i t u t i  d i  

c r ed i t o  h an no  r i sp os t o  a  q ue s te  es i ge nz e  i n  m od o  ap pro pr i a t o  co nce de nd o  im por ta n t i  o pp or t un i tà  d i  a f f i da me nt o ,  

be n  s ap e nd o  c he  a l  t e r m in e  de l  c i c l o  c o l t u ra l e ,  l a  d i s po n ib i l i t à  de i  f l uss i  a t t i v i  g en era t i  da l l e  v en d i t e  d e l  p ro do t t o  

con fe r i t o  pe rm et to n o  d i  ab b a t t e re  i n  mo do  c on s i s t en te  i l  f a bb i s og no .  S i  r i t i e ne  per t an to  c he  l a  c oo per a t i v a  s i a  

su f f i c i e n t em en te  ga r an t i t a  d a l l e  p ro pr i e  l i ne e  d i  f i d o  pe r  fa r  f r on te  a d  ev en tu a l i  p i cc h i  d i  f a bb i s o gn o .  Su  qu es t o  

ve r sa n t e  s i  è  p ro vve du to  a  ges t i r e  l i ne e  d i  c re d i to  u t i l i z zab i l i  s o l o  i n  c as o  d i  ne cess i t à  a b ba t te n do  g l i  o ner i  

f i n anz i a r i ,  i n  qu a n to  l im i ta t i  a l  pe r i o do  d i  r e a le  u t i l i z zo .  

La  s i s t em at i c i t à  d e l  r ecu pe ro  c re d i t i  e  l e  p r oce dur e  a do t ta te  d i  c om un i c az i on e  d eg l i  s ca du t i ,  se  d a  un  l a to  

ge ner an o  i n  a l c u n i  c as i  t en s ion i  c on  l a  c l i en te l a ,  ha nn o  con t r i b u i to  ad  un a  co n t r az io ne  s i gn i f i ca t i va  de i  t e mp i  d i  

i ncass o  d e i  c re d i t i ,  ch e  co m un qu e  so no  mo l to  s usc e t t i b i l i  d i  v a r i az i o ne  i n  fu nz i on e  d e i  d i v e r s i  p e r i od i  de l l ’ an n o ,  

anc he  a  se g u i t o  de l l a  c on comi ta nza  d i  a t t i v i t à  a g r i t u r i s t i c he  t r a  i  c l i e n t i  d e l l a  s oc ie tà ,  c he  n e l  p e r i od o  

p rev a le n t em en te  e s t i v o  ha n no  m ag g i o r i  poss i b i l i t à  d i  l i qu i d i t à  e  ch e  r i s en to no  de i  pe r i o d i  d i  c h ius ura ,  s pe sso  a  

f r on te  a nch e  d i  es pos i z i on i  b anc ar i e  s i g n i f i c a t i v e .   

R i sch i o  d i  m erca t o  

I l  r i s c h io  ma gg i o re  de r i v a  d a l l e  v a r i az i on i  d i  p rezz o  d e l l e  s co r t e  d i  ma gaz z in o  co n  p ar t i c o l a r e  a t te nz i on e  a l l e  

d i n amic he  d e i  m erca t i .  D a  t en ere  s o t to  s t r e t t a  s o r ve g l i a nza  an ch e  l a  g es t i on e  d e i  p r od o t t i  f i t os an i ta r i  i n t e ress a t i  

da  c on t i n u i  ca mb i  d i  n o rm at i va  ch e  se  no n  g es t i t i  a de g ua ta me nt e  p o t r e b bero  ge ner a re  g i ace nz e  d i  p r od o t t i  n on  

p i ù  v en d ib i l i .  P e r  q ua n t o  r i gu ard a  g l i  a l t r i  s e t to r i  r e l a t i v i  a l  c on fe r i me n t o  i l  r i s c h io  è  l im i ta to  i n  q u an to  l a  

l i qu i daz i on e  a l  p ro du t t o re  a vv ien e  s o l i t am en te  a  se gu i t o  d i  av ve nu te  ve nd i te .  Un a  a t te n t a  ges t i o ne  d e i  c os t i  

d i r e t t i  e  i nd i r e t t i  d e l l e  s i n go l e  d i v i s i on i ,  a ssoc i a t a  a d  u n  b i l anc i o  p rev en t i vo  d e l l e  v en d i t e  e  ad  u n ’a t t en t a  

fo rm u la z io ne  d e i  l i s t i n i  so no  g l i  s t r um e nt i  me ss i  i n  a t to  d a l l a  co op era t i va  p e r  r i d u r re  i l  r i s ch i o .   

R i sch i  i n fo r ma t i c i  

I  r i s ch i  i n f o rm at i c i  so no  p r i nc i p a lm en te  r ap pres en ta t i  da l  m anc a t o  r i sp e t to  d e l l e  r e go l e  e  d e l l e  a t t i v i t à  d i  

s i cu rezz a  ap p l i ca te  d a l l a  co op era t i va .  Ne l  co r s o  d i  q u e s to  es erc i z i o  è  s t a t o  c om p l e t a to  l ’ a p pron ta me nt o  d i  un  

s i s te ma  d i  c on t r o l l o  ad eg ua t o  a l l a  nu ova  n orm at i v a  e u ro pe a  G DP R,  m i g l i o r an do  l ’ ap pos i ta  p roc ed ura  a l l ’ i n t e rn o  

de l  s i s t e ma  q u a l i t à  az i e n d a le  p e r  l a  sa l va gu ard i a  e  l a  ges t i o ne  de i  d a t i  i n f o r ma t i c i  r i s pe t t o  a  p o t en z ia l i  

r i s ch i / v i o l az i on i .  N e l l ’ o ccas i on e  è  s ta ta  s t i p u la ta  un a  co nve nz io ne  c o n  u na  s oc ie tà  d i  cons u le nza  i n  ma te r i a  c h e  

seg ue  l ’ az i en da  r i sp e t to  a  t u t te  l e  p r ob l em at i c h e  i n e re n t i  l a  s a l va gu ard i a  de i  d a t i  i n fo r ma t i c i  e  s ens i b i l i .  

R i sch i  d i  g ov erna nc e  

I  r i s c h i  d i  gov ern an ce  so no  l e ga t i  a l l ’ as se t to  o rga n i zz a t i vo  e d  a l l a  c ap ac i t à  de l  g rup po  d i r i ge n t e  d i  a de gu ars i  

co r re t ta me nt e  a l l e  m o d i f i c h e  n orm at i v e .  L ’ a t t ua l e  ass e t to  p reve d e  u na  d i r ez i on e  o pera t i v a  a  c u i  è  de ma nd a t a  

l ’ a t t ua z io ne  de l l e  l i ne e  d i  s v i l up po  e  de l l e  po l i t i ch e  s o c ie t a r i e  de l i be r a t e  d a l  Co ns ig l i o  d i  A mmi n i s t r az i on e ,  l a  

ges t i o ne  o r d in a r i a ,  i l  co o rd i n am en to  d e l l e  r i so r s e  um a ne  a l l ’ i n t e rn o  d e l l e  va r i e  d i v i s i o n i  de l l a  c oo p era t i v a  n onc hé  

l o  s tu d io  d i  p ro g e t t i ,  s t r a te g i e  ed  i n nov az io n i  da  p r op or re  a l  C ons i g l i o  d i  A mmi n i s t r az i on e .  

I  r i s ch i  de r i v an t i  d a l l a  ma nc a t a  co r re t t a  a pp l i caz i on e  d i  l eg g i  e  r eg o la me nt i ,  n on  so l o  a mmi n i s t r a t i v e ,  ma  an ch e  

i n  ca mp o i g i en i c o - sa n i t a r i o ,  son o  co nn ess i  a l l a  te mp es t i va  ap p l i caz i on e  de l l a  n o rma t i va ,  n onc hé  a l l e  po ss ib i l i  

sanz i on i .  A  qu es t o  r i g uar do  l a  co op era t i va  ha  ad o t ta to  d a  t em po un  mo d e l l o  o rg an i zz a t i v o  d i  ges t i o ne  e  c on t r o l l o  

ed  un a  cos ta n t e  a t t i v i t à  d i  a na l i s i  e  m on i to r ag g io  de i  ce n t r i  az i e nd a l i  co n  p ar t i c o l a r e  a t t enz i on e  a l  r i s pe t t o  d e l l e  

p roc ed ure  az i e nd a l i .  P er  fav o r i r e  u na  c o r re t ta  an a l i s i  d e l  r i s ch i o  e d  u na  c o r re t ta  c o nosc enz a  d e l l e  a t t i v i t à  d e l l a  



coo per a t i v a ,  l a  m an s io ne  d i  r esp ons ab i l e  de l l a  q ua l i t à ,  s i cu rezz a  ed  au t oc on t ro l l o  az i en da l e  è  s ta ta  r i co n do t t a  ad  

un a  s o la  f i gu r a  c he  s i  i n te r facc i a  c on t i n ua me nt e  co n  l ’ u f f i c i o  d i  P res i de nz a  anc h e  ne l  co ord i na me nt o  d e l l e  

a t t i v i t à  d i  m an u t en z io ne  e  sv i l up po .  L a  s t essa  f i g u ra  s i  occ up a  d i  c oor d in a re  l ’ a t t i v i t à  d i  f o rma z io ne  d e i  

l avo r a t o r i .  

R i sch i  d i  r e pu taz i on e  

I l  r i s ch i o  d i  r ep u t az io ne  è  i l  r i s ch i o  a t t ua l e  o  p ros pe t t i c o  d i  f l ess i on e  de g l i  u t i l i  o  d e l  c ap i ta l e  de r i v an te  d a  un a  

per c ez io ne  n eg a t i v a  de l l ’ i m ma g in e  de l l a  co o pera t i v a  d a  p ar t e  d e i  s oc i  e  c l i en t i ,  i s t i t u t i  ba ncar i  o  au to r i t à  d i  

v i g i l a nza .  I l  r i s ch i o  è  t an to  p i ù  a l to  s e  s i  r i pe te  i n  m od o  p ro gress i v o  e d  acc en tu a t o  e  pu ò  d i pe nd ere  a nc he  d a  

fa t to r i  es og en i .  I l  r ap p or to  con t i n uo  co n  l a  b as e  so c i a l e  ed  i  s i s t e mi  d i  co n t r o l l o  i n te r no  r ap pres en ta no  u n  

e f f i cac e  an t i d o t o  a  qu es t o  r i s ch io .  

 

LA PARTECIPAZIONE DEMOCRATICA 

Un o d e i  t r a t t i  d i s t i n t i v i  d e l l a  co op era t i va  r i s i ed e  n e l  s u o  ca r a t t e re  de m oc ra t i co  e  p a r tec i p a to .  I l  pe r s eg u i me n t o  

de l l a  pa r tec i paz i o ne  d e i  soc i  a l l e  d i v e r se  f as i  d e l l a  c oo pera t i v a ,  o l t r e  ch e  u na  sc e l ta  co nn a t u ra ta  ne l l ’ i de n t i t à  

coo per a t i v a ,  co nse n t e  d i  asc o l t a re  l a  v oce  d e i  s oc i  c h e  c i  so l l ec i t an o  e  i nco ra g g ia no  a  m i g l i o ra re ,  c oer en te me nt e  

con  l a  n os t r a  m iss i o ne  e  co n  o b ie t t i v o  d i  am p l i a r e  l a  m ut ua l i t à .   

Ne l  co r s o  de l  p r ese n t e  eserc i z i o  i  soc i  so no  s t a t i  co nv oc a t i ,  o gn u no  p er  l e  p a r t i  d i  p r op r i a  c om pe te nza :  

-  pe r  d i sc u t e re  e  d e l i b e ra re  sug l i  i n d i r i z z i  de l l a  O p  s e t to re  o r to f r u t ta ,  c om pres a  l ’ ap p rovaz i on e  de i  p i an i  o per a t i v i  

-  pe r  d i sc u t e re  e  d e l i b e ra re  sug l i  i n d i r i z z i  de l l a  O P s e t to re  ce r ea l i  

-  pe r  d i sc u t e re  e  d e l i b e ra re  sug l i  i n d i r i z z i  de l l a  O P s e t to re  o l ea r i o  

-  pe r  a ppr ovar e  l e  mo d i f i c he  a i  r eg o la me nt i  d i  s e t t o re  

-  pe r  a ppr ovar e  g l i  i n ves t im e n t i  da  i n se r i r e  n e i  p i a n i  op er a t i v i  d e l l e  Op  a  cu i  p a r t ec i p i am o c om e c oo p era t i v a  

-  pe r  d i v u lg a re  l e  r i su l t a nze  de l l ’ a t t i v i t à  de l l e  f i l i e r e  o r to f r u t t a ,  o l i o ,  ce r ea l i ,  v i no  

-  pe r  p ro g ra mm are  l ’ a t t i v i t à  s ta g io na l e  de l l e  f i l i e r e  o r to f r u t t a ,  o l i o ,  ce r ea l i ,  v i no  

Son o  s t a t e  c o nvoc a t e  l e  as sem b le e  p ar z i a l i  d e l l e  s ez io n i  s oc i  p e r  d i scu te r e  su l l e  a t t i v i t à  d i  r i s t r u t tu r az io n e  d a  

por t a re  av an t i  ne i  s i n go l i  ma gazz i n i ,  p e r  l ’ e l ez i on e  d e i  n u ov i  Co ns ig l i  d i  Se z io n e  e  p e r  l ’ i nd i c az io ne  d eg l i  

am min i s t r a to r i  da  i n d i c a re  p e r  i l  nu ovo  Cd A e  p e r  d i sc u t e re  ed  a ppr ovar e  i l  b i l anc i o  d i  ese r c i z i o .  

 

ATTIV ITA’ DI  RICERCA E SVILUPPO 

I n  c ons i d e raz i on e  d e l l a  t i po log i a  d i  a t t i v i t à  l a  c oo per a t i va  n on  r e a l i zza  a t t i v i t à  d i  r i ce r ca  e  sv i l up po  i n  s e nso  

s t r e t to .  I n fa t t i ,  l e  a t t i v i t à  s vo l t e  c h e  po t r e bb ero  r i co nd urs i  a  t a l  f i n e ,  r i g uar da no  esc lus i v a me nt e  l a  n o rm a le  

ges t i o ne  e  i l  ma n t en i me n t o  d e l  bus i ness ,  pe r ta n t o ,  n on  s i  è  p roc ed u t o  a l l a  c ap i ta l i z z a z ion e  d i  a l cu n  on ere .  

A  c om p le ta me nt o  d e l l e  i n fo r maz i on i  p r ev i s t e  a i  se ns i  d e l l ’ a r t .  2 42 8  p un t i  1 ) ,  3 )  e  4 )  de l  C . C. ,  s i  p r ec i sa  c he  n on  

es i s t on o  n é  az i on i  p ro p r i e  n é  az i on i  o  qu o t e  d i  s oc i e t à  con t r o l l a n t i  po sse du te  da l l a  soc ie tà  anc he  per  t r ami te  d i  

soc ie tà  f i duc i a r i a  o  pe r  i n te r pos ta  p e r so na  e  c he  n é  az i o n i  p ro p r i e  n é  az io n i  o  q uo te  d i  s oc ie tà  c on t r o l l a n t i  s on o  

s ta te  acq u i s ta te  e / o  a l i e na te  da l l a  s oc ie tà ,  ne l  c o r so  d e l l ’ ese r c i z i o ,  an ch e  p er  t r ami t e  d i  soc i e t à  f i d uc ia r i a  o  p e r  

i n t e rpo s ta  p e r so na .  S em pre  a i  s ens i  de l  su dd e t to  a r t i c o l o  de l  c . c .  s i  d i ch i a ra  c h e  no n  so n o  s t a t e  i s t i t u i t e  se d i  

seco nd ar i e .  La  soc i e t à  po ss i ed e  s o lo  u n i t à  l oca l i  n e l l e  p r ov inc e  d i  L i vo r no ,  P i sa ,  Gr o sse t o  e  S i e na .  

 

QUALITA’ AZ IENDALE E  CONTROLLO 

Nel  2 01 9  l a  C oo per a t i v a  ha  ma nt en u t o  l a  ce r t i f i c az io ne  ISO 90 01 :2 01 5 ,  u na  n orma  i n t e rna z io na l e  ch e  per me t t e  

a l l e  az i en de  d i  ac c resc ere  l a  s od d i s f az i o n e  de i  p ro p r i  c l i en t i  t r ami te  l ' ap p l i caz i on e  e f f i cac e  d i  un  s i s t em a d i  

ges t i o ne  per  l a  qu a l i t à  b as a to  s u l l ’ o r i en ta me nt o  a l  c l i e n te ,  l ’ a ppr occ io  pe r  p roc ess i ,  i l  con t r o l l o  d e i  f o rn i to r i ,  l a  

r eper i b i l i t à  e  l a  ges t i o ne  d e i  d ocu me nt i  e  d e i  da t i ,  i l  m ig l i o ram e nt o  c on t i n uo .  

La  p o l i t i c a  d e l l a  q ua l i t à  az i en da l e  no n  h a  s u b i t o  a l cu n a  v a r i az i on e  e d  è  s t a t a  r i c o n f e rma ta  c om p le ta me nt e .  I n  

pa r t i c o l a r e ,  l a  C oo p era t i v a  pu n t a  a  r i sp o nd ere  a l l e  e s i ge nze  d e i  p ro p r i  so c i  e  de i  p ro p r i  c l i en t i ,  ce r c an do  d i  

o f f r i r e  p ro do t t i  e  s e r v i z i  c h e  s od d i s f i n o ,  d a  un  l a t o ,  i  r eq u i s i t i  d i  l eg ge ,  da l l ’ a l t r o  l e  asp e t ta t i ve  d i  og nu no .  A l  

t e mp o s tess o ,  l a  Co op era t i v a  m i ra  a  g a ra n t i r e  a l  p rop r i o  p e r so na l e  un  a m b ie n t e  d i  l a vo ro  s i cu r o  ed  a de g ua t o  a l l e  

va r i e  a t t i v i t à  o per a t i v e ,  ne l l ’ am b i t o  d e l  q ua l e  poss an o  ess ere  s v i l u pp a t e  m ag g i o r i  ca pac i tà  e  c om pe te nze  

p ro f ess i on a l i .        

Te r re  de l l ’ E t r u r i a  è  c e r t i f i c a t a  U NI  E N  I SO 9 00 1 : 20 15  ne l  se t t o re  o l e a r i o  ( pe r  l e  a t t i v i t à  d i  f r an g i t u ra  d e l l e  o l i ve ,  

p rod uz i on e ,  s t occ ag g io  e  co mm erc ia l i z z az io n e  d i  o l i o  e x t r a  v e rg i ne  d i  o l i va ) ,  ne l l a  d i v i s i on e  c e re a l i c o l a  ( p e r  l e  

a t t i v i t à  d i  s t occ ag g io ,  ess i ccaz io ne ,  co n f ez i on am en to  e  c om m erc ia l i z z az io ne  d i  ce r ea l i  s fus i ) ,  n e l  se t to r e  

o r to f r u t t i c o l o  ( pe r  l e  a t t i v i t à  d i  s t occa gg i o ,  l av o raz i on e ,  c on fez i o na me nt o  e  co m merc i a l i z zaz i on e  d i  p rod o t t i  

o r to f r u t t i c o l i )  e  n e l l a  d i v i s i on e  v i t i v i n i c o la  ( p e r  l e  a t t i v i t à  d i  r i cev i me n t o  e  l avo r az io ne  uv e ,  v i n i f i c az io ne  e d  

imb o t t i g l i am en to  d e l  v i no ) .   

Per  l a  ca mp a gn a  o l ea r i a  20 19-2 0 20 ,  Ter re  d e l l ’E t r u r i a  h a  d ec i s o  d i  m an te ner e  l a  p r opr i a  a des i on e  a l  s i s te ma  d i  

r i n t r acc i ab i l i t à  d i  f i l i e r a  IS O 22 00 5 : 20 08  p er  i l  se t t o re  o l e a r i o  e ,  p i ù  i n  pa r t i co l a re ,  p e r  i l  F ra n t o i o  d i  D on ora t i co .   

La  r i n t r acc i ab i l i t à  l u ng o  l ’ i n t e ra  f i l i e r a ,  d a l l a  r acco l ta  d e l l e  o l i ve  a l l a  co mm erc ia l i z za z ion e  de l  p ro do t to  s fus o ,  è  

l o  s t r um en to  sc e l t o  da l l a  C oo per a t i v a  pe r  ga r an t i r e  l ’ o r i g i ne  i t a l i a na  d e l l a  p r od uz i on e  d i  o l i o  ex t r a  v e rg i ne  d i  

o l i va ,  u t i l i z z an do  esc l us i v a me nt e  o l i ve  co l t i va te  e  f r a n te  i n  I t a l i a ,  e  p e r  ass i cu r a r e  l ’ i n d i v i du az io ne  d i  t u t t i  g l i  



a t t o r i  de l l a  f i l i e r a  co i nvo l t i .  Co me  p er  l ’ a nn o  p rec ed en te ,  p e r  i l  20 19  l a  r i n t r a cc ia b i l i t à  d i  f i l i e r a  s i  è  es tes a  a l  

p rod o t to  im bo t t i g l i a to  ch e  l a  Co op era t i va  h a  ges t i t o  i n  c o n t o  l a vo ra z io ne  co n  l a  Co .A g r i  S r l .  

Le  az i en d e  s oc ie  c he  h a nn o  ad er i t o  s on o  s t a t e  15 0  p e r  u na  q ua n t i t à  t o t a l e  d i  o l i o  p r od o t t o  e  t r acc ia to  pa r i  a  

61 .4 33  kg  ( n e l  20 18  6 1 . 26 8  kg ) ,  d i  c u i  i mb o t t i g l i a t o  86 7  kg .   

Ne l l ’ am b i t o  de l l a  c e r t i f i caz i on e  d i  so s t en i b i l i t à  e ner ge t i ca ,  l a  C oo p era t i v a ,  o r ma i  da l l a  c am p ag na  2 01 7 ,  ha  

ab ba nd on a t o  l a  ce r t i f i c az io ne  v o lo n t a r i a  2B SVS  co n  B urea u  V er i t as  ed  è  e n t r a t a  i n  f i l i e r a  c on  C ere a l  D ocks .  

Per t an to ,  l a  C oo p era t i v a  ap p l i ca  t u t te  l e  p roc ed ure  p re v i s te  da l  C ap o f i l i e r a  p e r  l e  fas i  d i  r ac co l ta ,  co n f e r im en to  e  

com merc i a l i z za z io ne  d e l  g i r a so le  sos te n ib i l e  e  de l l a  c o l z a .     

Ne l  20 19 ,  pe r  q u an to  r i g u arda  i l  g i r aso l e ,  s on o  s t a t e  c on fe r i t e  c om p less i v a me n te  1 .3 64 ,1 6  TN ,  v en d u t e  a l  

Ca po f i l i e r a  C erea l d ocks .  L a  q ua n t i t à  t o t a l e  r i s u l ta  s up e r i o re  a  q ue l l a  r acco l ta  ne l  2 01 8  ( l a  qu an t i t à  d i  g i r aso l e  

sos t en i b i l e  n e l  20 1 8  è  s ta ta  p a r i  a  1 .1 53 ,8  T N.  I l  nu m ero  d i  az i e nd e  c he  h a nn o  s o t t osc r i t t o  l ’ i m pe gn a t i v a  pe r  l a  

cam pa gn a  20 19 ,  r e l a t i v am en te  a l  g i r aso l e ,  s on o  s ta t e  6 3  ( ne l  2 01 8  n .  5 1 ) .  I  ce n t r i  d i  s t occa gg i o  c o inv o l t i  s o no  

r imas t i  g l i  s t ess i  r i sp e t to  a l l a  p rec ed en te  c am p ag na :  o l t r e  a l l a  s ed e  ce n t r a l e ,  i  c en t r i  d i  s tocc a gg i o  d i  M ars i l i a na ,  

Grosse to ,  V i g na l e ,  L a  S dr i sc i a ,  R os ig na no  M .m o e  C asc i na .   

Ne l l a  c am pa gn a  20 19 ,  pe r  i l  sec on do  a nn o ,  l a  Co op era t i va  h a  ges t i t o ,  se mpr e  n e l l ’ a mb i to  de l l a  me de s im a f i l i e r a ,  

l a  co l z a  s os t e n ib i l e .  So no  s ta t e  c on fe r i t e  c o mp l ess i va m en te  14 4 , 09  TN ,  c on  n .  8  a z ien de  co i nvo l te  ( ne l  2 01 8  

50 ,4 9  T N,  e  n .  4  a z i e nd e) ,  c o inv o lg en do  d ue  c en t r i  d i  s t occa gg i o ,  C asc i na  e  V i gn a le .   

Da  d i v e r s i  an n i ,  t e ne nd o  c on to  de l l ’ a t t i v i t à  ag r i c o la  d e l l e  p ro pr i e  az i en de  ass oc ia te  e  de l l e  p ra t i ch e  agro n omic he  

sem pre  p i ù  s p esso  u t i l i z z a t e  sopr a t t u t to  i n  a l cu n i  a r ea l i ,  l a  C oo p era t i v a  ha  acq u i s i t o  l a  ce r t i f i c az io ne  d i  p roc esso  

e  d i  p ro do t t o  a i  se ns i  d e l  R e g .  C E 83 4 / 2 00 7  c he  d i sc i p l i n a  l e  p ro duz i o n i  da  ag r i co l tu r a  b i o l og i c a  co n  l ’O rg an i s mo  

d i  co n t r o l l o  C CP B.  S o no  i n t e ress a t i  da l l a  c e r t i f i c az i on e  i l  se t to r e  o l ea r i o  co n  i  4  f r a n t o i  e  i l  se t t o re  o r to f r u t t i c o l o  

con  l e  su e  du e  c en t r a l i  d i  co n f ez io na me nt o .     

Ne g l i  u l t i m i  a nn i ,  qu e l l o  de l l e  p ro duz i on i  b i o l og i c he  i n  a mb i to  ce r ea l i c o l o  ha  r a ppr es en ta t o  u n  s e t to r e  i n  co n t i nu a  

e  s i g n i f i ca t i va  es pa ns io ne .  N e l  2 01 9 ,  Ter re  d e l l ’E t r u r i a  h a  du nq ue  d ec i so  d i  ce r t i f i ca r e  u n  a l t r o  ce n t r o  d i  

s tocc ag g io ,  q ue l l o  d i  C asc i na ,  pe r  co pr i r e  l ’ a r e a l e  a  no rd .  Per ta n t o ,  i  c e n t r i  d i  s tocc ag g io  c e r t i f i c a t i  pe r  i l  

b i o l og i c o  s on o  d i v en ta t i  s e i .    

R i su l ta no ,  a l  c on t r a r i o ,  anc ora  i n  c a lo  l e  az i e nd e  agr i co le  i n t e res sa t e  a  v a lo r i zz a re  i  p ro p r i  p r od o t t i  c on  i l  

Marc h io  A gr i q ua l i t à  ( a i  se ns i  de l l a  L eg ge  de l l a  Re g io ne  Tosca na  25 /1 99 9)  e  v o t a t e ,  qu i n d i ,  a l l e  p rod uz i on i  da  

ag r i c o l tu r a  i n te g ra ta ,  s i s t em a d i  p r od uz io ne  v o l t o  a  r i d u r re  a l  m in i mo  l ’ uso  de l l e  s os t anz e  ch i m ich e  d i  s i n t es i  

( p rod o t t i  f i t osa n i t a r i  e  f e r t i l i z zan t i ) ,  m a  a nch e  i l  c on su m o de l l ’ ac qu a  e  d e l l ’ e ner g ia ,  ne l  r i sp e t to  de l l ’ am b ie n t e  e  

de l l a  s a lu te  d e l l ’ u om o.  

Ter re  d e l l ’E t r u r i a  ha  d ec i so ,  qu i nd i ,  d i  ma n t en ere  i l  M arch io  Agr i q u a l i t à  esc l us i v am e nt e  n e l  se t t o re  c e re a l i co l o ,  

pe r  i  p r od o t t i  g ran o  te n ero  e  g ra no  d uro ,  i n  5  c en t r i  d i  s t occa gg i o .  

A  t es t im on i anz a  d e l l a  p r opr i a  pos i z i o ne  d i  c on t r as t o  a i  f en om en i  d i  i r r e go l a r i t à ,  d i  c ap ora l a to  e  a  tu t t e  l e  c r i t i c i t à  

che  ca r a t te r i zz an o  l e  co nd i z i on i  d i  l av o ro  de l  se t t o re  a g r i co lo ,  Te r r e  de l l ’ E t r u r i a  co n t i n ua  a  f a r  pa r te  d e l l a  Re te  

de l  L avor o  Agr i c o lo  d i  Q u a l i t à ,  i s t i t u i t a  p ress o  l ’ I NPS  p er  qu a l i f i c a re  l e  i mpr ese  ch e  r i spe t t an o  l e  n o rm e  i n  

ma te r i a  d i  l av o ro  e  l e g i s l a z i on e  s oc ia l e ,  d i  im pos te  s u i  r ed d i t i  e  su l  va l o re  a gg i un to .   

 

FORM AZIO NE   

Ne l  20 19  ( 1  g en na i o  -  3 1  d i c em bre ) ,  l e  a t t i v i t à  d i  f o rm az i on e  svo l te ,  o l t r e  a  r i gu ard ar e  l a  s i c u rezz a  a l i me n t a re ,  l a  

r i n t r acc i ab i l i t à  e  l e  p r oce d ure  d e l  s i s te ma d i  qu a l i t à  a pp l i cab i l i  i n  c i ascu na  d e l l e  d i v i s i on i  p ro du t t i v e  a z ie nd a l i ,  s i  

son o  c onc e n t ra te  su i  se g ue n t i  t emi :  

- acq u i s i z i o ne  d i  c o mp et enz e  spec i f i c he  ne l l a  ges t i o ne  d e l  p e r so na l e ,  s i a  da l  p un to  d i  v i s t a  tec n i co  ( se l ez i o ne ,  

va lu taz i on e  c om pe te nze  e  f ab b i so gn i  fo r ma t i v i )  s i a  d a l  pu n t o  d i  v i s t a  r e l az i o na l e  ( cap ac i t à  d i  c o i nvo l g im en to ,  

mo t i vaz i on e  e  r i duz i on e  de i  con f l i t t i  i n te r n i )  pe r  i  R es po n sab i l i  d i  se t t o re ;  

- sv i l up po  d e l  s e t to re  a g r on omic o  de l l a  C oo per a t i v a  a t t r ave r s o  i l  p o t enz i am en to  d e l l e  co mp et enz e  d i  

com un i c az i on e  e  t ec n i co - p ro fess i on a le  d e i  t ec n i c i / a g ron o mi ;  

-m ig l i o r am en to  d e l  c l i m a  a z i en da l e  e  r i d uz i on e  de l l e  c o n f l i t t u a l i t à  i n  r i s pos ta  a l l e  c r i t i c i t à  e mers e  da l l ’ i nd ag i n e  

su l  be ness ere  o r ga n i zza t i v o  de l l ’ an no  p r ece de n t e .  N e l l ’ a t t i v i t à  s on o  s ta t i  c o i nv o l t i  t u t t i  i  d i pe n de n t i  az i en da l i .  

Co n t r a t t o  d i  l avo r o  e  sv i l u p po  de l l a  c ons a pev o lezz a  r i gu ard o  a l  s i s t em a d i  d i r i t t i / dov er i  d e i  l avo r a t o r i  e  a l l a  

f i g u ra  de l  so c io  l av o ra t o re ,  r i vo l t o  ag l i  a dd e t t i  de i  p un t i  v en d i t a .   

La  Co op era t i va  ha  be ne f i c i a t o ,  a nc he  n e l  2 01 9 ,  d i  u n  p r og e t to  f i n anz i a t o  t r a mi t e  i l  f on do  i n t e rp ro fes s io na l e  

FON COOP ,  ch e  l e  h a  p e rmess o  d i  e r og are  i  co r s i  d i  f o r maz i on e  p er  un  t o t a l e  d i  3 50 4  o re ,  co i nvo l ge nd o  

com p less i va me nt e  15 5  l avo r a t o r i  d i pe nd e n t i .  

 

AMB IE NTE  

La  tu te l a  de l l ’ am b ie n t e  r im an e  u na  d e l l e  p r i o r i t à  ne l l a  m iss i on  de l l a  Co op era t i va  e ,  i n  q u es t ’ o t t i ca ,  l a  s t essa  

anc he  i n  q ues to  es erc i z i o  h a  r i pos to  p a r t i c o l a r e  a t te nz io n e  s u  qu es t a  te ma t i ca .  

Da  u n  l a to ,  s u l  v e r sa n t e  d e l l a  p ro duz i on e ,  l a  Co op era t i va  c on t i n ua  ad  a mp l i a re  l a  ga mm a d i  co mm od i t i es  pe r  

l ’ ag r i c o l tu r a  b i o l o g i ca  i n  ve n d i t a  ne i  ma gazz i n i  e  s os t i en e  p roc ess i  d i  p rod uz i on e  co n  c on cez i on i  p i ù  s os t en i b i l i ,  

da nd o  v i ta  a  f i l i e r e  ne i  d i v e r s i  s e t to r i  p ro du t t i v i  c he  s pos an o  tec n i c he  d i  c o l t i v az i on e  c he  r i d uc on o  o  v i e t a no  

l ’ u t i l i z z o  d i  c e r t i  f o rm u la t i  e  c h e  i nc en t i va no  l e  az i en de  agr i c o le  a  p ro dur r e  ne l  r i sp e t to  de l l ’ am b i en te  e  

de l l ’ ecos i s te m a.  Co me  g ià  desc r i t t o  ne l  pa r agr a fo  “Q u a l i t à  az i e n da l e  e  co n t r o l l o ” ,  l a  Co o pera t i va  c on t i n u a ,  a d  



ese mp i o ,  a  fa r  pa r t e  de l l a  f i l i e r a  r e l a t i v a  a l l a  p ro duz i on e  d i  g i r aso l e  e  co l z a  s os t en i b i l i .  L a  so s t en i b i l i t à  d i  qu es te  

p rod uz i on i  è  l eg a t a  a  te cn i che  d i  s emi na ,  r ac co l t a ,  t r a spor t o  c he  r i duc o no  l e  emi ss ion i  d i  an i d r i d e  ca r bo n i c a  

ne l l ’ a t mos fe r a .  

Un  i mp eg no  i mp or t an te  ne l  c o r so  d e l l ’ a n no  è  s ta to  qu e l l o  r e l a t i v o  a l l e  co l t i vaz i on i  no  g l i f osa te  c he  ha nn o  p or ta to  

ad  a t t i va r e  f i l i e r e  i nn ova t i ve  pe r  l a  p r od uz io ne  d i  f a r i n a  d i  g ra n o  t en ero  pe r  l a  p an i f i caz io ne  e  d i  g r an o  d uro  pe r  

l a  p as t a .  Q ues t i  p r og e t t i  d i  f i l i e r a  c he  v e do no  c ap o f i l a  l a  co op era t i va  e  d es t i na ta r i o  u n a  i m por t an te  c o op era t i v a  

d i  co nsu mo  t osca na ,  a ggr eg an o  m o l t i  p ro du t t o r i  e d  i n te r essa no  d i v e r s i  e t ta r i  c o l t i v a t i  e  s i  sv i l u p pa no  ne l  s eg n o  

de l l a  s os t en i b i l i t à  am b ie n t a l e  e  s oc ia l e .   

Co n t i nu a  l ’ i mp eg no  d e l l a  Co op era t i va  anc he  su l  f r o n t e  e nerg e t i co .  N e l l e  a t t i v i t à  d i  r i s t r u t tu r az io ne  d e i  va r i  pu n t i  

ven d i t a  v en go no  sos t i t u i t i  i  co rp i  l am pa d a  co n  s up por t i  d i  n uo va  ge ner az io n e ,  c on  l uc i  l e d  c he  o l t r e  ad  a pp or t a re  

un ’ ap prezz ab i l e  d i m i nuz i on e  de i  c ons u mi  m i g l i o r an o  l a  l umi nos i tà  de i  l u og h i  d i  l a vo ro .  T u t t i  i  n u ov i  im p ia n t i  

ven go no  co nc ep i t i  mu tu an do  so l uz io n i  en erg e t i c he  so s te n ib i l i  a  b asso  im pa t t o  am b ie n t a l e .  

Da l  p un to  d i  v i s ta  e ner ge t i co  l a  c oo per a t i v a  p uò  co n t a re  su  t r e  im p i an t i  f o t ov o l t a i c i :  D on ora t i co  k w.  1 45 ,4  

Ven tu r i na  k w .  6 2 , 1  e  S gr i l l o zzo  k w 1 9 , 68 .  L ’ en erg i a  p r o do t ta  co n t r i b u i sc e  i n  ma n ie r a  im por t a n te  a d  a bb a t te re  l a  

bo l l e t t a  en erg e t i c a ,  so pra t t u t t o  pe r  l e  a t t i v i t à  d e l  s e t to re  o r t o f r u t t i co l o  e  o l ea r i o .  N e l  c om p le sso  l ’ az i en da ,  

au to p rod uc en dos i  l ’ en erg i a ,  h a  r i sp armia to  24 .5 77 ,4 8  e uro .  I l  v a l o r e  a mb i en ta l e  d e l l a  p ro duz i on e  s i  t r a du ce  i n  

un a  d i m in uz io ne  i n  a tm os f e ra  d i  CO 2  p ar i  a  11 5 , 90  t o nn e l l a te ,  pe r  12  mes i ,  se gn an do ,  r i s pe t t o  a l  p rec ed en t e  

eserc i z i o ,  u n  be ne f i c i o  a gg i u n t i v o  de l  1 8% s u  bas e  me ns i l e .  La  p r od uz io n e  d i  p e r i o do  è  s t a t a  i n  to ta l e  d i  26 3 . 41 6  

kw,  co n  un  i nc r em en to  m e d i o  me ns i l e ,  r i s pe t t o  a l l ’ es e r c i z i o  p rec ed en te  d i  3 .4 05k w.  

Per  u l t i mo ,  n e l l a  s t r a t eg i a  d i  r i nn ova m en to  de l  p a r co  a u t om ezz i ,  s t i am o pu n t an do  su l l ‘ i n t r o duz i o ne  d i  me zz i  i b r i d i  

e l e t t r i c i  o  a  m et an o  e  s u l  c om p le ta me nt o ,  en t r o  f i ne  2 0 20 ,  d e l  so dd i s fac i me n t o  d e l  f ab b i s og no  en erg e t i c o  

u t i l i z z an do  esc l us i v am en te  e nerg i a  e l e t t r i c a  p ro do t t a  da  f on t i  r i n nov a b i l i  c e r t i f i c a t e .   

 

FATT I  DI  RIL IEVO AVVENUTI  DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZ IO  

Per  q ua n t o  r i g uard a  l e  a t t i v i t à  d e i  va r i  s e t to r i  p r od u t t i v i  d u ra n t e  i  p r i m i  m es i  d e l l ’ an no  ab b ia mo  r eg i s t r a t o  u n  

imp or ta n t e  au me nt o  de l  f a t t u ra t o  ne l l a  d i v i s i o ne  co mm e rc ia l e  mez z i  t ecn i c i  e  n eg oz i  che  a d  apr i l e  2 02 0  s up era  

1 , 5  m i l i o n i  d i  eu ro  c on  un  a u me nt o  d i  o l t r e  4 60  m i l a  eu ro  so la me nt e  d i  v en d i t e  pe r  c o r r i spe t t i v i .  Q ua s i  tu t t i  q u an t i  

i  cen t r i  az i e n da l i  r i p o r t an o  nu mer i  i n  a um en to  r i s pe t to  a l l o  s tess o  p er i o do  de l l ’ ese r c i z i o  p rec e de n t e .  A nc he  l e  

a l t r e  f i l i e r e  p ro du t t i v e ,  no no s ta n t e  l ’ e mer ge nz a  C ov i d1 9 ,  ha nn o  c on t i n ua to  a  p ro dur r e  r e go l a rm en te  r i s po nd e nd o  

pos i t i va me nt e  ag l i  o b i e t t i v i  d i  bu dg e t .  Le  p r ev i s i o n i  d i  r acco l to  f an no  b en  s pera r e  s i a  ne l  se t t o re  ce re a l i c o l o  ch e  

i n  q ue l l o  o l e a r i o  p r ese n t a nd o  s i t uaz i on i  d i  acc resc i m en t o  d e l  p r od o t to  fav o rev o l i .  An che  per  i l  s e t to r e  v i t i v i n i c o lo  

l a  s i t uaz i on e  i n  c am p o è  pos i t i va .  N e l  se t t o re  ab b ia mo c on t i n ua to  ad  i nn ov are  con  i l  l anc i o  d i  un a  n uov a  

re fe r enz a  “ s bocc i a t o ”  un  r os a t o  d a  uve  d i  c i l i e g i o l o .  An c he  ne l  se t t o re  o l ea r i o  è  s t a t a  l a nc i a t a  l a  n uov a  l i ne a  d i  

o l i  t osc an i  b i o l o g i c i  a r om at i zza t i  m en t re  ne l  se t t o re  o r t o f r u t t a  s t i a mo  p re d i s po ne nd o  l a  ce r t i f i c az io ne  “ r es i d uo  

ze ro ”  su l  c a r c i o fo .  E n t r o  i l  mes e  d i  A g os t o  2 02 0  ac qu i s i r em o a nch e  l e  c e r t i f i c az i o n i  d i  f i l i e r a  s u l  p r od o t t o  n o  

g l i f osa to  n e l  s e t to re  c e rea l i .  

Ne l  m ese  d i  a p r i l e  è  s ta to  r a gg i un to  u n  a ccor do  co n  i l  s o c io  Ro ma gn o l i  pe r  l a  cess az ion e  de l l ’ a t t i v i t à  d i  Tosc a na  

&  Sa por i  e  l ’ acq u i s i z i on e  d e l l e  a t t r e zza tu r e  e  de l l e  a t t i v i t à  p ro du t t i v e  d a  par t e  d i  Te r re  d e l l ’E t r u r i a  a  p a r t i r e  d a l  

mes e  d i  G iu g no  2 02 0  a d  u n  cos to  d i  c i r c a  1 15  m i l a  e u ro .  L a  s oc i e t à  a  sec on da  d eg l i  s v i l up p i  a  b re ve  o  s a rà  

t r as f o rm at a  i n  f i l i a l e  c om mer c ia l e  Op  d e l  s e t to r e  o r to f r u t t a  c on  l ’ i n g ress o  d i  nu ov i  s oc i  o  m essa  i n  l i q u id az io n e .  

Ne l  mes e  d i  Ge nn a io  20 20 ,  a  s eg u i t o  d eg l i  accor d i  s o t t osc r i t t i  n e l  co r s o  d e l  2 0 19  l ’ az i e nd a  h a  a t t i v a t o  u n  

con t r a t to  d i  l oc az i on e  a  pa r t i r e  d a l l a  d a t a  de l  p r i mo  g en na i o  20 20  d e l l a  d u ra ta  d i  q u a t t r o  an n i  c on  l a  c oo per a t i v a  

COP AC A d i  A lb i n i a  pe r  l a  ges t i o ne  de l  ma ga zz in o  m e zz i  t ec n i c i  e  de l  c e n t r o  d i  s tocc ag g io  po s t o  i n  l oca l i t à  

po l v e ros a  e d  u n  co n t r a t t o  d i  a f f i t t o  d i  r am o  d ’ az i e n da  co n  l a  c oo p era t i v a  S an  R occo ,  a  pa r t i r e  d a l  m ese  d i  

f e bbra i o  20 20  c on  sca de nz a  31 /1 2 / 20 20 ,  p e r  l a  g es t i on e  de l  ma ga zz in o  m ezz i  t ec n i c i  e  d e l  c en t r o  d i  s t occa gg i o  

i n  l oc .  i l  C r i s t o  c om un e  d i  G r osse to .  

Abb i a mo  co nc re t i zza to  l a  c e r t i f i c az io n e  per  l a  p ro du z i on e  ed  i l  c on fez i on a me nt o  de l  m arch i o  V i v i ve r de  p er  l e  

p rod uz i on i  b i o l og i c h e  t osca n e ,  p ress o  i l  ce n t r o  az i e nd a l e  d i  B racc ag n i ,  c on  co op  I t a l i a  n e l l ’ a mb i to  de l  co n t r a t t o  

d i  c o l l a bor az io ne  co n  l a  c oo pera t i v a  A po f ru i t  s o t tosc r i t t o  n e l  c o r so  d e l  20 19 .  

Ne l  m ese  d i  ge nn a i o  2 01 9  e ra  s t a t o  s o t t osc r i t t o  u n  c om prom ess o  per  l a  v en d i t a  d e l  cen t r o  az i en da l e  “P e la go ne ”  

pe r  un  i mp or to  d i  E uro  7 5 0 . 00 0 .  L ’ a t t o  d e f i n i t i v o  e ra  p rev i s t o  pe r  i l  mes e  d i  Apr i l e  2 01 9 .  I l  p r omi t t en te  

com pra to re  n on  h a  o nora to  l ’ imp eg no  e  s t i am o pers eg ue n do  az i on i  d i  r i sa r c i me n t o  c on  l ’ u f f i c i o  l e g a le .  

L ’ e mer ge nza  C ov i d1 9  a l l o  s t a t o  a t t ua l e  n on  h a  p res en ta t o  pa r t i c o l a r i  p r ob l em at i c he  p er  l ’ a nd a me nt o  op era t i vo  e d  

eco no mico  d e l l a  c oo per a t i v a ,  n e l  de t t ag l i o :  

-  La  c o op era t i va ,  o per an do  ne l  s e t to r e  p r im ar i o ,  co n  c od i c e  A tec o  agr i c o lo ,  ha  p o t u to  co n t i nu are  l a  

p ropr i a  a t t i v i t à  p r od u t t i va  e  d i  ve n d i ta  p e r  c u i  n ess un a  a t t i v i t à  ha  su b i t o  c h ius ure .  N e l l e  p r im e  s e t t im an e  

d i  e mer ge nz a  s on o  s t a t i  p r og ra m ma t i  p e r i o d i  d i  f e r i e  p regr ess e  e  d e l l ’ a nn o  i n  c o r so  ch e  i  d i pe nd en t i  

ha nn o  us u f r u i to  i n  ma n ie r a  p ro porz i on a le .  E ’  s t a t o  a t t i va t o  p e r  6  l av o ra to r i ,  l e  c u i  m ans i on i  l o  

pe rm et te va no ,  i l  l av o ro  ag i l e  i n  sm ar t  w ork i n g  pe r  t r e  se t t im an e  c ons ec u t i v e .  

-  Per  fa r  f r o n t e  a l l ’ e mer ge n za  l ’ az i e nd a  ha  r im od u l a to  l ’ o ra r i o  d i  l avo r o  pe r  a l c un i  l av o ra to r i  c h e  

con d i v i d ev an o  p os t az io n i  n e g l i  s t es i  l oc a l i ,  a t t i va nd o  t u rnaz i on i  c he  no n  p r eve de va no  l a  co mpr ese nz a ,  

ha  a t t r ezza to  g l i  u f f i c i  c on  a pp os i t i  d i v i so r i  e  d o t a t o  l e  u n i t à  l oca l i  d i  s t r u me nt i  d i  p ro t ez io ne  a d eg ua t i  e  

d i  p r od o t t i  d i s i n f e t ta n t i  e  de t e rge n t i .  P er  l ’ a ccess o  a i  n eg oz i  h a  i nd i v i du a t o  pe r c o r s i  a ppro pr i a t i  e  r i d o t t o  





 
 

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 

AI SENSI DELL’ARTICOLO 2429 SECONDO COMMA DEL CODICE CIVILE 

RIFERITA ALL’ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2019 

 

All’Assemblea dei Soci. 

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 la nostra attività è stata ispirata alle disposizioni di legge 

e alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commer-

cialisti e degli Esperti Contabili, nel rispetto delle quali abbiamo effettuato l’autovalutazione, con esito posi-

tivo, per ogni componente il Collegio Sindacale. 

Attività di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss., c.c. 

- Avendo la Società conferito l’incarico per la revisione legale dei conti ad una società di revisione iscritta 

nel registro istituito presso il Ministero della Giustizia, e non prevedendo lo statuto che la revisione legale 

dei conti sia esercitata dal Collegio Sindacale, l’attività di revisione, ai sensi dell’articolo 2409-bis e se-

guenti del Codice Civile, è stata svolta dalla società di revisione UHY Bompani S.r.l. di Milano, nominata 

dall’Assemblea dei Soci in data 21/06/2019. 

- Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta 

amministrazione.  

- Abbiamo ottenuto dagli Amministratori, durante le riunioni svolte, informazioni sul generale andamento 

della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per loro 

dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla società e dalle sue controllate e possiamo ragionevolmente 

assicurare che le azioni poste in essere, sono conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono ma-

nifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere 

assunte dall’Assemblea dei Soci o tali da compromettere l’integrità del patrimonio sociale. 

- Abbiamo tenuto periodiche riunioni con la società UHY Bompani S.r.l., incaricata della revisione legale e 

non sono emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione. 

- Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della società, anche 

tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osserva-

zioni particolari da riferire. 

- Abbiamo valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile nonché sull’affida-

bilità di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento di infor-

mazioni dai responsabili delle funzioni, dal soggetto incaricato della revisione legale, e l’esame dei docu-

menti aziendali e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da evidenziare. 

- Nel corso dell’esercizio il Collegio ha monitorato l’insieme delle operazioni intercorse fra i Soci e la Coo-

perativa, al fine di verificare il conseguimento degli scopi mutualistici ed il rispetto del criterio di mutua-

lità prevalente. Dall’esaustivo prospetto riportato in nota integrativa si evince che l’attività svolta nei 

confronti dei soci ammonta al 61,69% del totale. 

- Abbiamo verificato che le operazioni effettuate infra-gruppo o con parti correlate siano indicate in bilan-

cio; al riguardo, sotto il profilo della correttezza sostanziale, gli Amministratori hanno sempre garantito 

il perseguimento dell’interesse sociale nonché l’effettuazione delle operazioni a condizioni allineate a 

quelle di mercato. 



 
 

- Abbiamo verificato l’inesistenza di operazioni atipiche e/o inusuali effettuate con terzi, parti correlate o 

infragruppo. 

- Non sono pervenute denunzie ex art. 2408 c.c. e nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Col-

legio Sindacale pareri previsti dalla legge. 

- Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti significativi tali da 

richiederne la menzione nella presente relazione. 

- Il Collegio prende atto di quanto illustrato dagli Amministratori nella documentazione allegata al bilancio 

in merito alle conseguenze della pandemia COVID19 attese per l’esercizio 2020. 

Bilancio di esercizio 

- Negli incontri con la società incaricata della revisione legale, in accordo con quanto stabilito dall’art. 

2409-septies (“Scambio di informazioni”) abbiamo esaminato l’avanzamento del lavoro revisione legale 

con particolare riferimento sia all’esame del bilancio che alle relative rilevazioni in materia di controllo 

interno. 

- Non essendo a noi demandata la revisione legale del bilancio, abbiamo vigilato sull’impostazione gene-

rale data allo stesso, sulla sua generale conformità alla legge per quel che riguarda la sua formazione e 

struttura e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

- Abbiamo verificato l’osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della relazione sulla 

gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari. 

- Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle 

norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 4, c.c. 

- Lo Stato Patrimoniale evidenzia un risultato d'esercizio positivo di Euro 279.746 e si riassume nei se-

guenti valori:  
 

Attività Euro 53.197.989 

Passività (escluso il patrimonio netto e l’utile di esercizio) Euro 43.064.580 

Patrimonio netto (escluso l’utile di esercizio) Euro 9.853.663 

      Utile dell'esercizio   Euro 279.746 

Conti, impegni, rischi e altri conti d'ordine Euro 0 
 

-       Il Conto Economico presenta, in sintesi, i seguenti valori: 
 

Valore della produzione (ricavi non finanziari) Euro 51.808.392  

Costi della produzione (costi non finanziari) Euro 51.153.390  

Differenza Euro 655.002 

Proventi e oneri finanziari Euro (179.152)  

Rettifiche di valore di attività finanziarie Euro (36.937)  

Risultato prima delle imposte Euro 438.913  

Imposte sul reddito Euro 159.167  

Utile dell’esercizio Euro 279.746 
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RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO 

Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Terre dell’Etruria Società Cooperativa 
Agricola tra Produttori (la Società), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal conto 
economico e dal rendiconto finanziario per l’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.  

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 
patrimoniale e finanziaria di Terre dell’Etruria Società Cooperativa Agricola tra Produttori al 31 dicembre 
2019, del risultato economico e dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme 
italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. 

Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le nostre 
responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione “Responsabilità della società 
di revisione” per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti 
rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili 
nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi 
sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. 

Richiamo d’informativa 

Richiamiamo l’attenzione su quanto esposto nel paragrafo “Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la 
chiusura dell'esercizio” della Nota integrativa al bilancio, in cui gli amministratori non evidenziano 
significative incertezze in termini di continuità aziendale con riferimento all’emergenza epidemiologica c.d. 
COVID-19. Il nostro giudizio non è espresso con rilievi con riferimento a tale aspetto. 

Altri aspetti 

La Società ha redatto il bilancio consolidato per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019. Tale bilancio 
rappresenta un’integrazione del bilancio di esercizio ai fini di una adeguata informazione sulla situazione 
patrimoniale, finanziaria ed economica della Società. Il bilancio consolidato è stato da noi esaminato e sullo 
stesso è stata emessa una relazione separata in data odierna. 
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Responsabilità degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio 

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta 
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a 
comportamenti o eventi non intenzionali. 

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della Società di continuare ad operare 
come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per l’appropriatezza dell’utilizzo 
del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. 

Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio 
a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Società o per 
l’interruzione dell’attività o non abbiano alternative realistiche a tali scelte. 

Il Collegio Sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di 
predisposizione dell’informativa finanziaria della Società. 

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio 
I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso 
non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e l’emissione di 
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato 
di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformità ai principi 
di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori 
possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi 
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di 
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio. 
Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia), 
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la 
durata della revisione contabile. Inoltre: 

• abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a 
comportamenti o eventi non intenzionali: abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a 
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il 
rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non 
individuare un errore significativo derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode 
può implicare l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o 
forzature del controllo interno; 

• abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo 
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per esprimere un giudizio 
sull’efficacia del controllo interno della Società; 

• abbiamo valutato l’appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime 
contabili effettuate dagli Amministratori e della relativa informativa; 

• siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli Amministratori del 
presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza 
di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possano far sorgere dubbi significativi 
sulla capacità della Società di continuare ad operare come un’entità in funzionamento. In presenza di 
un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l’attenzione nella relazione di revisione sulla relativa 
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella 
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino 
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la 
Società cessi di operare come un’entità in funzionamento; 



3 

• abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’ esercizio nel suo complesso,
inclusa l’informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo
da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili dell’attività di governance, identificati ad un livello appropriato come 
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i 
risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel 
corso della revisione contabile. 

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI 

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 

Gli Amministratori di Terre dell’Etruria Società Cooperativa Agricola tra Produttori sono responsabili per la 
predisposizione della relazione sulla gestione di Terre dell’Etruria Società Cooperativa Agricola tra Produttori 
al 31 dicembre 2019, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformità alle 
norme di legge. 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un 
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio di Terre dell’Etruria Società 
Cooperativa Agricola tra Produttori al 31 dicembre 2019 e sulla conformità della stessa alle norme di legge, 
nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi. 

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d’esercizio di Terre dell’Etruria Società 
Cooperativa Agricola tra Produttori al 31 dicembre 2019 ed è redatta in conformità alle norme di legge.  

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base 
delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attività di 
revisione, non abbiamo nulla da riportare. 

UHY BOMPANI S.r.l. 

Simone Sartini 

Socio Amministratore 

Pisa, 25 maggio 2020 
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TERRE DELL’ETRURIA Società Cooperativa Agricola tra Produttori 

Sede in Castagneto Carducci, via del Casone Ugolino n. 2, Fraz. Donoratico (LI) 

Capitale sociale sottoscritto    € 5.445.697,23 

Capitale sociale versato    € 5.383.186,52 

C.F. – P.I. e numero di iscrizione al R.I. di Livorno:       00724260492 

Repertorio Economico Amministrativo:                71957 

Iscritta all’albo nazionale delle cooperative 

a mutualità prevalente al n° A128619 

VERBALE ASSEMBLEA DEI SOCI DELEGATI IN PRIMA CONVOCAZIONE. 

L’anno duemilaventi e questo dì ventuno del mese di giugno alle ore 15,00, si è riunita presso la 

sede sociale di Donoratico (LI), Via del Casone Ugolino n. 2 ed in videoconferenza utilizzando la 

piattaforma google meet, l’assemblea dei soci delegati, in prima convocazione per discutere e 

deliberare sul seguente ordine del giorno: 

1. Esame e approvazione del Bilancio consuntivo al 31/12/2019 con relativi allegati; 

2. Esame ed approvazione del Bilancio consolidato al 31/12/2019 con relativi allegati; 

3. Ratifica deliberazioni OP di settore; 

4. Ratifica regolamenti di settore; 

5. Varie ed eventuali. 

Assume la presidenza dell’assemblea il signor Carlotti Massimo, presidente del consiglio di 

amministrazione della cooperativa, il quale, dopo aver constatato la regolarità della convocazione 

ma, non essendo presente nessun delegato, né di persona, né in collegamento in videoconferenza, 

alle ore 15.48, dopo aver preso atto dell’impossibilità dello svolgimento dei lavori assembleari, 

redige il presente verbale e rimanda la discussione dell’ordine del giorno alla seconda 
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TERRE DELL’ETRURIA Società Cooperativa Agricola tra Produttori 

Sede in Castagneto Carducci, via del Casone Ugolino n. 2, Fraz. Donoratico (LI) 

Capitale sociale sottoscritto    € 5.445.697,23 

Capitale sociale versato    € 5.383.186,52 

C.F. – P.I. e numero di iscrizione al R.I. di Livorno:       00724260492 

Repertorio Economico Amministrativo:                71957 

Iscritta all’albo nazionale delle cooperative 

a mutualità prevalente al n° A128619 

VERBALE ASSEMBLEA DEI SOCI DELEGATI IN SECONDA CONVOCAZIONE. 

L’anno duemilaventi e questo dì ventidue del mese di giugno alle ore 18,00, si è riunita presso la 

sede sociale di Donoratico (LI), Via del Casone Ugolino n. 2 ed in videoconferenza utilizzando la 

piattaforma google meet, l’assemblea dei soci delegati, in seconda convocazione per discutere e 

deliberare sul seguente ordine del giorno: 

1. Esame e approvazione del Bilancio consuntivo al 31/12/2019 con relativi allegati; 

2. Esame ed approvazione del Bilancio consolidato al 31/12/2019 con relativi allegati; 

3. Ratifica deliberazioni OP di settore; 

4. Ratifica regolamenti di settore; 

5. Varie ed eventuali. 

Alle ore 18.10 sono presenti: 72 soci di cui 42 delegati, così dislocati: 

11, di cui 6 delegati, presenti di persona presso la sede di svolgimento dei lavori assembleari di 

Donoratico (LI); 

10, di cui 7 delegati, collegati in videoconferenza dalla sede locale di Cascina (PI), via Paolo Savi n. 

231; 
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12, di cui 8 delegati, collegati in videoconferenza dalla sede locale di Grosseto (GR), via 

Serenissima n. 8; 

7, di cui 5 delegati, collegati in videoconferenza dalla sede locale di Rosignano Marittimo (LI), loc. 

Chiappino n. 136; 

12, di cui 10 delegati, collegati in videoconferenza dalla sede locale di Vignale Riotorto – Piombino 

(LI), via della Stazione n. 27 e 

20, di cui 6 delegati, collegati in videoconferenza per proprio conto. 

Tra i presenti suddetti sono compresi i consiglieri di amministrazione sigg: Sarri Renato, Bernieri 

Tania, Nucci Rossano, Campo Francesco, Mazzacurati Giuseppe, Micheletti Maurizio e Dell’Agnello 

Valentina collegati dalle proprie abitazioni, Fulceri Sergio presente di persona, Caloni Ferdinando, 

Gambicorti Massimiliano e Scuderi Francesco collegati dalla sede locale di Cascina, Piccioni 

Moreno, Marretti Adio Assunto e Garofani Fabio collegati dalla sede locale di Grosseto, Frosini 

Umberto e Cerone Donatello collegati dalla sede locale di Rosignano Marittimo e Fornai Claudio, 

Marconi Paolo, Govi Sara, Meini Alessandro e Forconi Stefano collegati dalla sede locale di Vignale 

Riotorto. Gli amministratori Caloni Ferdinando, Frosini Umberto az. Agr. Cason Vecchio, Cerone 

Donatello per Soc. Agricola F.lli Cerone e Piccioni Moreno presenziano all’assemblea anche come 

soci delegati portavoti, nominati rispettivamente dalle assemblee separate di Chianni-Cascina-

Arena Metato, di Rosignano Marittimo-Val di Cecina e Grosseto Costa, che hanno preceduto 

questa seduta. Fanno inoltre sempre parte dei suddetti presenti i soci delegati portavoti nelle 

persone dei sigg: Paperini Fabio eletto nell’assemblea separata di Chianni-Cascina-ArenaMetato, 

collegato da Cascina, Piazzaioli Uris eletto nell’assemblea separata di Grosseto Monte, collegato 

da Grosseto, Lamastra Salvatore e Bianchi Franco eletti nell’assemblea separata di Vignale-

Venturina-Curanuova, collegati da Vignale Riotorto e Traini Claudio eletto nell’assemblea separata 
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di Donoratico presente di persona. Sono presenti di persona tutti i componenti il collegio sindacale 

sigg. rag. Gori Gianni, dr. Donadelli Maurizio e dr. Viti Massimiliano. 

E’ presente di persona il presidente della Legacoop toscana Negrini Roberto. 

Sono collegati in videoconferenza i seguenti invitati: Guidelli Sara, direttore nazionale di Legacoop 

Agroalimentare, Piscopo Giuseppe, presidente della Montalbano Agricola Alimentare Toscana Spa, 

Lusetti Mauro, presidente nazionale di Legacoop, Leanza Malcom, presidente della Coop. Cantina 

Colline del Chianti, Mangani Irene e Passoni Andrea, rispettivamente Vicepresidente vicario e 

vicepresidente di Legacoop toscana, Poleschi Stefano e Berti Stefano, in rappresentanza della 

Confederazione Italiana Agricoltori della provincia di Livorno e di Pisa, Scarpellini Sandra, sindaco 

di Castagneto Carducci e Anselmi Gianni, presidente della commissione regione Toscana per lo 

sviluppo rurale. 

Assume la presidenza della seduta Carlotti Massimo che constatata la regolarità e validità della 

convocazione, propone la nomina del segretario nella persona del sig. Paperini Fabio, dipendente 

della cooperativa; la proposta viene approvata all’unanimità. 

Il Presidente cede la parola a Martinelli Filippo per la lettura del bilancio di esercizio al 31/12/2019 

con i relativi allegati. Sempre Martinelli, su richiesta del Presidente e, come previsto al punto 2 

dell’o.d.g., dà lettura anche del bilancio consolidato, chiuso sempre al 31/12/2019, tra Terre 

dell’Etruria, la controllata Toscana & Sapori s.r.l. e le collegate Montalbano Agricola Alimentare 

Toscana s.p.a. e Co.Agri Agricola Alimentare s.r.l., anch’esso completo di allegati. Durante la lettura 

e commento ai suddetti documenti, Martinelli, come già fatto nelle assemblee parziali, dettaglia gli 

scostamenti più importanti. Al termine di questa esposizione, Carlotti, riprende la parola per la 

lettura delle relazioni sulla gestione. Successivamente il Presidente facilita l’intervento del 

Presidente del collegio sindacale rag. Gori Gianni per la lettura delle relazioni del Collegio 
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Sindacale. Viene data ora la parola al dipendente Paperini Fabio per la lettura delle relazioni della 

società di revisione Uhy Bompani srl. 

Terminata la lettura dei documenti, visto che nessuno chiede delucidazioni in merito, il presidente 

dell’assemblea pone all’approvazione della stessa, il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019, la 

relazione sulla gestione e la destinazione dell’utile proposta dal consiglio di amministrazione. 

L’assemblea, con voto palese per alzata di mano, approva, all’unanimità dei delegati portavoti, il 

bilancio consuntivo al 31/12/2019, la relazione sulla gestione e la destinazione dell’utile di esercizio 

come segue: 

€ 8.392,37 ai fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della cooperazione, ai sensi dell’art. 

11 della Legge 59/1992, pari al 3% dell’utile dell’esercizio; 

€ 83.923,65 pari al 30% dell’utile netto al fondo di Riserva Legale; 

€ 72.183,05 corrispondente all’1% del capitale versato dai soci sovventori, a titolo di remunerazione 

dello stesso, a cui si aggiunge un ulteriore 0,5% a titolo di rivalutazione. A seguito della presenza di 

utile, come previsto dall’art. 30 dello Statuto sociale, viene inoltre recuperato un ulteriore 1% di 

spettanze non versate nel corso dei 7 anni precedenti. 

€ 115.246,43 al Fondo di Riserva Indivisibile ai sensi dell’art.2545 quater del codice civile e dell’art. 

12 della Legge 904/1977; 

Approva altresì, con le stesse modalità ed a parere unanime, il bilancio consolidato al 31/12/2019 

tra Terre dell’Etruria, la controllata Toscana & Sapori s.r.l. e le collegate Montalbano Agricola 

Toscana s.p.a. e la Co.agri Agricola s.r.l. con le relazioni che lo accompagnano. 

PUNTO 3. Interviene nuovamente Martinelli Filippo per la lettura degli schemi di investimento 

relativi al piano operativo OP Ortofrutta per i quali si chiede la ratifica all’assemblea. In particolare i 

documenti riguardano: 
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- Schema definitivo degli investimenti del programma operativo anno 2019 per € 

572.997,21; 

- Schema degli investimenti del programma operativo previsti per l’annualità 2020 per € 

483.990,12; 

- Schema degli investimenti del programma operativo previsti per il quinquennio 2020-2024 

per i seguenti importi: 2020 (vedi sopra), 2021 € 494.193,66, 2022 € 504.397,74, 2023 € 

514.601,82 e 2024 € 524.805,90; 

- Investimenti per l’annualità 2020 per il Piano Operativo Apo Conerpo per importi di € 

47.223,90 per la misura 2 sulle Ali Gocciolanti ed € 20.000 sulla misura 7 per l’assistenza 

tecnica. 

Gli investimenti appena esposti sono stati discussi, deliberati e approvati durante le riunioni del 

consiglio di amministrazione della cooperativa Terre dell’Etruria del 23 luglio 2019 e del 19 

settembre 2019. I delegati portavoce ratificano, all’unanimità, i programmi di investimento esposti. 

PUNTO 4. Continua sempre Martinelli che espone il testo del nuovo regolamento di gestione del 

settore oleario, così come modificato dal consiglio di amministrazione del 22 maggio 2020. Le 

modifiche che sono state apportate hanno lo scopo di rendere la gestione operativa del settore e 

del prodotto in conferimento, maggiormente corrispondenti alle richieste del mercato dell’olio e 

riguardano: 

- Aumento del prezzo di molitura per i non soci di € 1,9 e per i soci di € 0,4 – i prezzi della 

molitura sono invariati dalla campagna 2015; 

- Adeguamento della soglia di partitario minimo per il prezzo della molitura in tutti i frantoi a 

q.li.4; 
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- Adeguamento della quantità minima per lavorazioni separate a 2 q.li – sotto questa soglia 

le partite saranno raggruppate; 

- Rimodulazione fasce premialità su obiettivi qualitativi olio conferito. 

L’assemblea ratifica all’unanimità degli aventi diritto al voto l’adozione del regolamento appena 

presentato e deliberato dalla riunione del CdA del 22 maggio 2020. Di seguito il testo integrale dello 

stesso regolamento. 

REGOLAMENTO 01 gestione del settore oleario: 

 1 Scopo  

Lo scopo del presente documento é quello di normare una serie di regole riguardanti il servizio di 

molitura delle olive, di conferimento dell’olio e le modalità di accesso e gestione dell’OP del settore 

oleario. 

 2 Campo di applicazione  

Il presente regolamento deve essere osservato e fatto rispettare da tutti i lavoratori coinvolti nel 

processo produttivo della divisione olearia e, conseguentemente, deve essere reso disponibile a 

tutti i produttori che usufruiscono dei servizi della Cooperativa inerenti la divisione olearia. 

 
3 Documenti di riferimento 
 
Manuale della Qualità aziendale  

 
4 Termini, definizioni, sigle ed abbreviazioni 

  
Bins: cassoni per il contenimento delle olive  

 5 Modalità Operative 

 
5.1  Generalità 
       
Terre dell’Etruria nell’ambito del settore oleario svolge le seguenti attività: 
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      ATTIVITÀ DIRETTE 

1. servizio di molitura delle olive 
2. servizi di logistica e supporto all’attività di molitura 
3. conferimento e commercializzazione dell’olio prodotto 

Nello specifico il presente documento stabilisce le regole che disciplinano le varie attività         della 

divisione olearia tenendo conto che queste, al pari delle altre divisioni che riguardano il 

conferimento dei prodotti, trovano un loro naturale collegamento all’attività dei mezzi tecnici e 

dell’assistenza tecnico-agronomica. Dovrebbero, pertanto, essere conseguenti alcuni meccanismi 

che introducono vincoli nel rapporto inerente il patto sociale tra la cooperativa e i propri associati 

con l’intento virtuoso di chiudere la filiera all’interno di un percorso che crei le sinergie adeguate per 

ottenere reciproci vantaggi. 

Il produttore ha diritto all’erogazione dei servizi indicati in precedenza solo se in regola, con le 

posizioni amministrative nei confronti della cooperativa. 

Il produttore è obbligato a comunicare eventuali variazioni del proprio indirizzo e della titolarità degli 

oliveti all’inizio della lavorazione. Per inizio si intende la molitura della prima partita di olive. 

Eventuali richieste di variazione successive a tale data potranno non essere accolte. 

I prezzi dei servizi offerti, le eventuali maggiorazioni o la scontistica applicata, saranno definiti 

annualmente (prima dell’inizio di ogni campagna olearia) basandosi su criteri oggettivi riferiti 

all’andamento generale dei costi, nel rispetto degli indirizzi stabiliti dal Consiglio di Amministrazione. 

Il produttore è invitato ad iscrivere il proprio oliveto al Consorzio per la tutela dell’Olio Extravergine 

di Oliva Toscano IGP e ad assicurare il rispetto di quanto previsto dal disciplinare di produzione 

dello stesso. Analogo comportamento dovrà essere seguito nel caso di adesione da parte del 

produttore ad altri disciplinari, quali ad esempio quello inerente l’agriqualità di cui alla L.R. 25/99 o 

quello che disciplina le produzioni biologiche. Terre dell'Etruria non potrà essere ritenuta 

responsabile per inadempienze, ritardi, mancati riconoscimenti e certificazioni derivanti da 

procedure o comunicazioni la cui attuazione compete in capo al produttore. 
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Il Consiglio di Amministrazione, al fine di programmare l’attività annuale della divisione olearia, 

concorderà con i soci le iniziative da intraprendere per migliorare il servizio convocando specifiche 

riunioni nelle diverse zone interessate a questa attività. È diritto-dovere del socio partecipare a tali 

incontri. Per una maggiore trasparenza nei confronti dei Soci, a fine campagna la Cooperativa 

discuterà con gli stessi il consuntivo della gestione, fornendo i dati riguardanti la lavorazione che 

ricomprendono: le quantità di olive molite, l’olio prodotto, quello conferito e tutti gli altri elementi 

ritenuti necessari per assicurare una completa visibilità e conoscenza dell’andamento della 

divisione. 

Le attività gestite da Terre dell'Etruria nell’ambito della divisione olearia devono essere eseguite 

facendo riferimento a modalità operative e di dettaglio indicate nel Manuale della Qualità aziendale. 

Esse rappresentano vincoli inderogabili a cui devono attenersi sia i lavoratori impiegati nel processo 

di lavorazione che i produttori che usufruiscono dello stesso. 

I produttori sono obbligati a rispettare le regole di comportamento definite dallo Statuto Sociale e dai 

vari regolamenti, oltre a rispettare tutto ciò che risulta riportato nell’apposita cartellonistica esposta 

all’interno e all’esterno dei locali di lavorazione che riguardano l’igiene, le disposizioni sulla 

sicurezza nei luoghi di lavoro e i diversi ordini di servizio. 

Il socio che durante la lavorazione ravvisi disfunzioni, carenze o qualunque altro elemento che in 

vario modo possa arrecare danno all’attività come: comportamenti scorretti da parte del personale, 

problemi nell’organizzazione del lavoro o errate pratiche nella gestione dell’impianto, è tenuto a 

darne tempestiva comunicazione al responsabile della divisione che si attiverà per cercare le 

soluzioni più idonee al fine di eliminare i disservizi evidenziati.  Nel caso tali soluzioni non siano di 

immediata attuazione o necessitino di ulteriori verifiche e/o approfondimenti verrà istituita allo scopo 

una commissione interna composta dal presidente della cooperativa, dal responsabile del servizio e 

da quello della divisione, con il compito di stabilire le azioni da intraprendere. 



9 

 

 
5.2 Molitura delle olive 

L’attività di trasformazione delle olive viene garantita attraverso la gestione di quattro impianti di 

molitura ubicati rispettivamente in Vignale Riotorto (LI), Via della Stazione, 27 - Castagneto 

Carducci (LI), Via del Casone Ugolino, 2 - Riparbella (PI), S.S. 68  Loc. La Melatina, Magliano in 

Toscana Loc. Montiano Via Caduto del Lavoro, 8. 

A Donoratico il servizio di molitura è riservato esclusivamente ai produttori soci, mentre a Vignale 

Riotorto, Melatina e Montiano, date le caratteristiche e le peculiarità delle zone, l’attività è rivolta 

anche a produttori non soci. 

Il corrispettivo del servizio di molitura è stabilito annualmente dalla Direzione Aziendale sulla base 

dei costi riferibili alla gestione e prevede come criterio base una differenziazione di tariffa in 

funzione del quantitativo totale di olive trasformato nel corso della campagna olearia; sono inoltre 

previsti degli aumenti di tariffa in base al peso delle singole partite, oltre ad una differenziazione tra 

produttori soci e non soci. 

Le tariffe ed i relativi criteri di applicazione sono riportati nell’allegato 1. 

Il corrispettivo per il servizio di molitura dovrà essere corrisposto alla cooperativa con le seguenti 

modalità: 
- per i produttori soci, al termine della campagna di molitura, all’atto del ricevimento 

della fattura da parte della cooperativa; 
- per i produttori non soci contestualmente ad ogni frangitura delle olive. 

La Cooperativa garantisce la lavorazione separata delle olive per partita. Al fine di ottimizzare il 

processo di lavorazione, è stato stabilito un quantitativo minimo per partita di olive da consegnare 

per la frangitura; tale quantitativo, che potrebbe anche essere diversificato per impianto di molitura, 

è riportato nell’allegato 1. Le partite che non rientreranno nel parametro minimo stabilito saranno 

lavorate in maniera cumulativa assieme alle partite minime di altri produttori. La molitura cumulativa 

di dette partite sarà effettuata al raggiungimento di quantitativi idonei all’ottimizzazione del processo 

di lavorazione, comunque nella giornata stessa della consegna, salvo motivazioni cogenti. 



10 

 

Sono escluse da questa regola la prima e l’ultima partita consegnate da ciascun produttore socio. 

 Nel caso il produttore opti per la consegna sfusa delle olive (direttamente con il mezzo di trasporto 

senza bins) le modalità di accesso al servizio sono riportate al paragrafo successivo.  

Per ottimizzare l’attività di molitura ai produttori può essere richiesta la prenotazione della frangitura 

prima di consegnare le olive al frantoio; in questo caso gli appuntamenti vengono gestiti in base alla 

capacità lavorativa degli impianti evitando, così, una sosta prolungata delle olive nei bins fornendo, 

contemporaneamente, al socio la certezza che il prodotto viene trasformato entro un tempo 

massimo di 24 ore dalla consegna, salve cause di forza maggiore. Viene comunque assicurata 

anche la lavorazione di quelle partite che non sono state preventivamente prenotate, o il cui 

quantitativo è risultato in eccedenza rispetto a quello dichiarato. In quest’ultimo caso i tempi di 

attesa, previsti per la molitura, potrebbero non essere rispettati senza che, per ciò, la cooperativa 

sia ritenuta responsabile di eventuali danni causati al prodotto.  

La Cooperativa garantisce l’osservanza delle specifiche norme riguardanti il processo di 

lavorazione, quando richiesto, che sono dettate da particolari disciplinari di produzione, purchè il 

produttore ne abbia fatta menzione all’atto della consegna delle olive, e semprechè la stessa sia 

inserita nel sistema di controllo dei disciplinari stessi. Per questo motivo, pur gestendo l’ordine di 

molitura delle olive in base alla data e all’ora di consegna, riportate sul documento di consegna 

delle olive, emesso dall’ufficio del frantoio, tale criterio può essere disatteso, per ragioni 

organizzative, a totale discrezione del responsabile del servizio senza che nessuno possa eccepire 

alcunché. 

Al momento della consegna delle olive al frantoio, per evitare qualsiasi errore di scambio di partita, 

ciascun produttore, o altra persona da lui incaricata, è tenuto ad evidenziare i propri bins, 

applicando sugli stessi l’apposita etichetta autoadesiva, messa a sua disposizione, dopo averla 

compilata nelle parti dovute. È tenuto inoltre a: 
1. presenziare alle operazioni di pesatura; 
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2. sottoscrivere il buono di entrata contenente i dati della partita di olive e la 
dichiarazione igienico sanitaria; 

3. dichiarare all’ufficio segreteria del frantoio la destinazione dell’olio prodotto 
(ritiro-conferimento, c/to lavorazione parziale/totale), la tipologia di coltivazione 
delle olive, l’appartenenza a determinati disciplinari di produzione, consegnando 
gli attestati e/o le certificazioni (se previsti), facendo presente eventuali richieste 
aggiuntive per la frangitura e per le altre operazioni collegate e conseguenti; 

4. effettuare tutte le altre operazioni previste dalle procedure del Manuale della 
Qualità Aziendale e dal presente regolamento. 

Nel caso di consegna delle olive direttamente in campo il produttore dichiarerà e sottoscriverà 

quanto previsto ai precedenti punti 2 e 3 direttamente sul documento di trasporto. 

5.3 Logistica ed altri servizi connessi all’attività di molitura 

 Tutte le olive, all’atto della consegna al frantoio, devono essere contenute negli appositi bins ad 

eccezione per quelle consegnate sfuse. 

I soci produttori che intendono consegnare le proprie olive direttamente nei bins, cosa vivamente 

consigliata e che eviterebbe lunghe attese di travaso dalle cassette, potranno richiedere alcuni 

giorni prima dell’inizio della loro raccolta (non oltre i 5 giorni per evitare che chi sta cogliendo trovi 

difficoltà di approvvigionamento dei cassoni) un numero di bins rapportato al quantitativo di olive 

consegnabile giornalmente. 

 Per poter ritirare i bins, prima dell’inizio della raccolta, è necessario recarsi all’ufficio segreteria del 

frantoio e sottoscrivere un documento di trasporto contenente il numero dei cassoni prelevati. Solo 

presentando tale documento il personale è autorizzato al carico dei bins. Successivamente, a 

raccolta avviata, il controllo della movimentazione dei cassoni verrà gestito direttamente dall’ufficio 

segretaria del frantoio che provvederà ad ogni consegna di olive a registrare sul buono di consegna 

in c/to lavorazione il numero di cassoni pieni consegnati (sotto la voce “resi”) e quelli richiesti 

nuovamente dal produttore (sotto la voce “presi”). I dipendenti addetti al carico-scarico dei bins 

sono autorizzati a consegnare i cassoni vuoti solo ed esclusivamente in presenza di tale evidenza 

sul buono di lavorazione. Il produttore che a fine lavorazione detenga ancora presso la propria 

azienda un numero di bins non utilizzati per la consegna dell’ultima partita di olive al frantoio, dovrà 

provvedere alla riconsegna entro 5 giorni dal termine della raccolta delle proprie olive (farà fede la 

data della molitura dell’ultima partita di olive). All’atto della riconsegna il produttore dovrà 
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obbligatoriamente farsi rilasciare dall’addetto al ricevimento apposito buono di riconsegna 

sottoscritto dallo stesso ricevente. Al termine della campagna di molitura, a coloro che non avranno 

rispettato tale termine, verrà addebitato il costo relativo alla mancata o tardiva riconsegna, come 

riportato nell’allegato 1. Coloro che effettuano il trasporto delle olive sfuse sono obbligati, per poter 

procedere alla molitura, ad effettuare la prenotazione dello scarico delle olive, indicando all’atto 

della prenotazione il quantitativo e la tipologia di olive (standard, biologiche, ecc) da scaricare. Il 

personale addetto al ricevimento programmerà l’orario di scarico in base alle richieste già 

pervenute. L’orario indicato potrà subire variazioni per cause non prevedibili senza che alcun 

addebito o eccezione possa essere eccepito alla cooperativa. La quantità minima di prodotto 

consegnabile sfuso è riportata nell’allegato 1. Per quei soci che sono impossibilitati ad effettuare il 

trasporto delle olive in proprio, la Cooperativa garantisce il ritiro delle stesse direttamente in campo 

tramite trasportatori terzi, convenzionati, o con mezzi propri. Questo servizio può essere fornito 

esclusivamente a quei produttori che facciano uso di bins e che provvedano ad effettuare la 

prenotazione del camion almeno tre giorni lavorativi antecedenti a quello previsto per il ritiro delle 

olive. Per alcune zone, situate nell’area limitrofa ai frantoi, può essere previsto anche il ritiro in 

cassette, da svuotare al momento del carico sul camion all’interno dei bins, previo accordo al 

momento della prenotazione.  La cooperativa, in base alle richieste di ritiro pervenute dalle varie 

zone ed alla capacità di trasporto giornaliero, organizzerà i trasporti in modo tale da soddisfare al 

meglio le esigenze dei produttori. I costi da addebitare agli stessi per il servizio di trasporto sono 

riportati nell’allegato 1. 

La Cooperativa valutata l’impossibilità, per i produttori che consegnano le olive al frantoio tramite 

trasportatori terzi, di far pervenire i fustini necessari al ritiro dell’olio, per il successivo ritiro, 

provvede direttamente alla fornitura dei recipienti necessari. La registrazione relativa alla consegna 

dei fustini viene effettuata sul buono di lavorazione direttamente all’atto del riempimento dal 
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personale addetto. I produttori che usufruiscono di questo ulteriore servizio sono obbligati a 

riconsegnare i contenitori (fustini), privi di ogni residuo di olio, perfettamente integri e puliti, entro i 5 

giorni successivi al ritiro del prodotto. All’atto della riconsegna il produttore dovrà obbligatoriamente 

farsi rilasciare dall’addetto al ricevimento il buono di riconsegna sottoscritto dallo stesso ricevente.  

Al termine della campagna di molitura, a coloro che non avranno rispettato tale termine, verrà 

addebitato il costo relativo alla mancata o tardiva riconsegna, come riportato nell’allegato 1. 

La cooperativa non si assume nessuna responsabilità, rispetto all’integrità dei fustini consegnati dal 

produttore per il ritiro del proprio olio. Il produttore dovrà, invece, garantire l’igienicità dei contenitori 

consegnati e la loro corretta identificazione con il nominativo, o la denominazione della propria 

azienda, trascritto sul fustino in modo leggibile e indelebile. Si precisa che ci dovrà essere perfetta 

rispondenza tra il nominativo, o la denominazione aziendale, riportata sui fustini e quella indicata 

sulla bolletta di entrata delle olive. 

Il produttore che dichiarerà al momento della consegna delle olive di voler ritirare, anche solo in 

parte, l’olio prodotto dovrà consegnare un numero di fustini sufficiente al contenimento dell’olio. Nel 

caso ciò non avvenga l’addetto alla segreteria non potrà in alcun caso accettare la richiesta di ritiro 

del prodotto. Nel caso che i fustini non risultino sufficienti a contenere l’olio prodotto lo stesso verrà 

inserito provvisoriamente in un contenitore comune, a disposizione del socio per il successivo ritiro. 

Il buono di lavorazione sarà comunque compilato già con la relativa dicitura “olio in restituzione”. 

L’olio sarà consegnato al momento in cui il produttore fornirà i fustini necessari al suo contenimento. 
 
 
5.4 Conferimento e commercializzazione 

In condizioni di mercato stabili, la scelta di conferire in cooperativa l’olio ottenuto dalla molitura delle 

proprie olive, rimane a totale discrezione del produttore che sarà obbligato a comunicarlo 

inderogabilmente all’atto della consegna di ogni partita di olive. 
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In presenza di contrazioni del mercato o di necessità di una diversa programmazione commerciale 

sulle vendite dell’olio, a ciascun socio può essere richiesto, con congruo anticipo rispetto all’inizio 

della campagna olivicola, di sottoscrivere un’impegnativa di massima circa il quantitativo di olio 

presumibilmente conferibile. La mancata sottoscrizione dell’impegnativa da parte del produttore 

esonera la cooperativa dall’obbligo di accettazione del conferimento. Nel caso in cui, nel corso della 

campagna olearia, fosse possibile superare le limitazioni al conferimento, il ritiro del prodotto da 

coloro che non si erano preventivamente impegnati rimane, per la cooperativa, facoltativo e, in ogni 

caso, sarà data precedenza a quei soci che nel corso degli anni hanno dimostrato maggiore 

sensibilità verso il conferimento anche nelle annate di scarsa produzione. 

In ogni caso il programma di conferimento sarà concordato annualmente con i soci produttori 

attraverso riunioni territoriali convocate nelle settimane immediatamente precedenti l’inizio della 

campagna olearia. Terre dell'Etruria nel corso della campagna potrà concordare con i soci 

adeguamenti del quantitativo del conferimento sulla base di nuove o diverse esigenze commerciali. 

Ogni socio è comunque tenuto a conferire alla cooperativa il quantitativo di olio preventivamente 

impegnato. 

La Cooperativa si impegna a ritirare l’olio nelle quantità concordate e a commercializzarlo alle 

migliori condizioni di mercato. Premesso che l’olio prodotto, e immesso alla vendita si deve 

caratterizzare per l’alta qualità, al fine di ottenere la massima valorizzazione, è indispensabile che il 

prodotto conferibile abbia le caratteristiche necessarie per l’ottenimento delle diverse certificazioni a 

partire da quella prevista per l’I.G.P. In conseguenza di ciò, ai fini della classificazione del prodotto, 

è vincolante attenersi ai parametri previsti dal disciplinare di produzione del Consorzio dell’Olio 

Toscano. Inoltre, proprio in virtù della necessità di elevare la qualità della produzione, il prezzo di 

liquidazione non potrà che essere ancorato ai parametri chimico-fisici oltre che alla % di acidità. 
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In caso di accertata inosservanza delle norme di Legge o dei disciplinari di produzione, da parte del 

socio, la cooperativa potrà richiedere allo stesso il risarcimento dei danni subiti con una 

maggiorazione rapportata alle ricadute negative sulle future forniture e, nei casi più gravi, escludere 

il socio dalla cooperativa. 

Qualora l’olio che il produttore intende conferire non presenti le caratteristiche previste dai 

disciplinari di riferimento o non rientri nei parametri previsti per la classificazione  di olio extravergine 

di oliva, ovvero sia di qualità scadente che ne rende difficoltosa la collocazione sul mercato, Terre 

dell'Etruria  si riserva la facoltà di non ritirare il prodotto oppure, in presenza di specifica 

autorizzazione del produttore, di ritirarlo per commercializzarlo comunque al miglior prezzo 

ottenibile anche se inferiore rispetto a quello indicato come base per la liquidazione del 

conferimento.  

La classificazione dell’olio verrà fatta da personale formato allo scopo, di fiducia della cooperativa, il 

cui giudizio sarà inappellabile. 

I costi per l’effettuazione dei sopra elencati controlli analitici sono a carico della cooperativa salvo gli 

esami richiesti espressamente dal produttore per i quali, lo stesso, restituirà alla cooperativa 

l’importo delle spese sostenute. 

 Il rapporto socio-cooperativa prospetta per ambedue i soggetti diritti e doveri. Se per il 

conferimento dell’olio, la Cooperativa si impegna da una parte a collocare sul mercato il prodotto al 

miglior prezzo, il socio si impegna ad acquistare in cooperativa i mezzi tecnici necessari per portare 

a maturazione il prodotto e a farsi seguire dai tecnici della stessa, nelle diverse fasi agronomiche, 

per ottenere un prodotto di più alta qualità e, quindi, più facilmente collocabile sul mercato. Al tempo 

stesso la Cooperativa si impegna ad effettuare le forniture dei mezzi tecnici necessari praticando al 

socio le migliori condizioni applicabili al momento, sia in termini di prezzo che di pagamento, 
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proponendo anche quei servizi finanziari specifici per il settore, concordati con gli istituti di credito 

convenzionati. 

Fermo restando il principio generale secondo il quale il conferimento dell’olio viene accettato 

esclusivamente dai soci, considerato il fatto che presso i frantoi della Melatina, di Vignale Riotorto e 

di Montiano viene effettuato il servizio di molitura anche per i non soci l’olio, da questi ultimi 

prodotto, in presenza di condizioni di mercato favorevoli, in base alle decisioni assunte 

annualmente dalla Direzione aziendale, riservandosi, comunque, il diritto di corrispondere un prezzo 

di liquidazione inferiore rispetto a quello praticato ai soci, così come riportato in Allegato 2. 

Il pagamento dell’olio conferito, nelle diverse tipologie, al netto della percentuale dell’1%, per 

fondata, avverrà dietro emissione di regolare fattura da parte di coloro che operano in regime di 

contabilità I.V.A. o di emissione di autofattura per coloro che, pur essendo in possesso di partita 

I.V.A., non rientrano negli obblighi di tenuta delle scritture contabili.  

I tempi di liquidazione si espliciteranno, salvo particolari andamenti di mercato, mediante 

l’erogazione di un primo acconto a partire dal mese di marzo e del saldo a partire dal mese di luglio. 

Eventuali ritardi nella liquidazione del conferimento dipendenti dall’andamento del mercato, e quindi 

non imputabili direttamente alla cooperativa, non potranno essere considerati dal socio come 

mancato rispetto del regolamento. In ogni caso farà comunque capo alla cooperativa l’obbligo di 

convocare apposite riunioni per fornire al socio le opportune spiegazioni e, se del caso, prendere 

insieme eventuali decisioni diverse rispetto alle regole concordate. 

In deroga a quanto stabilito si precisa che, qualora il socio conferitore abbia una esposizione 

debitoria nei confronti della Cooperativa, al fine di operare una compensazione fra le due partite 

debitorie a tutela del patrimonio sociale, sarà la Cooperativa a decidere i tempi e le modalità di 

vendita del prodotto conferito, fino alla concorrenza del debito del socio conferitore.  
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Al fine di rendere più rispondente il prezzo di liquidazione con le caratteristiche dell’olio conferito, al 

prezzo base di liquidazione di riferimento verranno applicate, per il prodotto Toscano IGP, delle 

premialità in relazione all’acidità rilevata, come specificato nell’allegato 1. 

La lettura dell’acidità verrà arrotondata al 10° superiore o inferiore al quale è più vicina.  

Esempio: 

 lettura 0,25 = classificazione 0,2 

 lettura 0,26 = classificazione 0,3 

Resta inteso che l’erogazione dell’acconto e la liquidazione del conferimento sono indipendenti dal 

pagamento del servizio di molitura che dovrà essere effettuato comunque entro e non oltre la 

scadenza prevista in fattura.               

 5.5    Fondo innovazione, promozione e sviluppo  

Ai soci conferenti, in sede di liquidazione finale dell’olio, potrà essere richiesto di effettuare il 

versamento di una quota, corrispondente a € 0,10 per ogni chilogrammo di olio conferito, per la 

gestione di un fondo destinato all’innovazione, alla promozione ed allo sviluppo del settore oleario.  

Il pagamento della quota annuale sarà trattenuto e correttamente evidenziato nella fattura di saldo 

dell’olio conferito. 

 5.6   Gestione del conto lavorazione 

      Terre dell'Etruria promuove, tramite la società Co.Agri Agricola, della quale detiene una quota di 

partecipazione, lo stoccaggio dell’olio in lavorazione per conto delle aziende associate che 

effettuano la molitura presso i frantoi della cooperativa. Tale servizio è riservato a quelle aziende 

che intendono usufruire del servizio di confezionamento dell’olio da parte di Co.Agri Agricola.  

Il personale della cooperativa indirizzerà i produttori che ne faranno richiesta agli uffici competenti 

per le informative utili e necessarie a capire le modalità di funzionamento del servizio. 

6. Organizzazione di produttori del settore oleario 
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6.1 Scopo 

La cooperativa ha attivato l’OP del settore oleario a seguito di quanto concordato nelle assemblee 

di settore, secondo le linee guida previste dallo Statuto Sociale. L’OP è stata costituita assieme ad 

altre strutture cooperative del settore ed i relativi programmi di intervento vengono gestiti in maniera 

unitaria nell’ambito di un comitato di cui fanno parte i Presidenti delle varie cooperative aderenti o 

persone dagli stessi delegati. Il soggetto capofila, al quale sono state attribuite le deleghe per la 

presentazione del programma operativo, è OTA “Olivicoltori Toscani Associati” in possesso del 

riconoscimento come OP da parte della Regione Toscana. 

 L’OP si prefigge il conseguimento del miglioramento delle produzioni, promuovendo ed adottando 

politiche colturali innovative e di salvaguardia dell’ambiente finalizzando la propria Politica della 

Qualità al raggiungimento dei seguenti obiettivi: 

 - Miglioramento dell'organizzazione aziendale interna per ottimizzare la qualità dei prodotti e per 

razionalizzare i costi; 

 - Miglioramento della materia prima disponibile attraverso il servizio di assistenza tecnica e la 

responsabilizzazione della base sociale; 

 - Raggiungimento e consolidamento di una migliore posizione di mercato. 
 

6.2 Produzione e catasto olivicolo 

L’adesione all’OP di settore è volontaria, pertanto i soci della cooperativa possono continuare ad 

usufruire dei servizi della cooperativa anche senza aderire all’OP. L’adesione all’OP pone in capo ai 

soci doveri e diritti diversi dagli altri produttori. 

 I Soci che aderiscono all’OP di settore, denominati soci indiretti (in quanto aderiscono all’OP per il 

tramite della cooperativa, che rappresenta appunto il socio diretto), devono adempiere ai seguenti 

obblighi: 
a) applicare, in materia di conoscenza della produzione, di commercializzazione e di tutela 

ambientale, le regole adottate dall’organizzazione di produttori; 
b) aderire, per quanto riguarda la produzione di olio, ad una sola OP; 
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c) fornire le informazioni richieste dall’organizzazione di produttori ai fini statistici; 
d) impegnarsi ad aderire all’OP per un periodo non inferiore ad 1 anno; nel caso di 

presentazione di un programma di sostegno nessun produttore può liberarsi dagli obblighi 
derivanti da detto programma per l’intero periodo della sua attuazione, salvo 
autorizzazione della stessa OP; 

e) impegnarsi a cedere e/o conferire alla cooperativa e quindi all’OP una quota annuale di 
olio non inferiore al 25% della propria produzione, per la relativa commercializzazione. 
Questo obbligo è limitato ai soci che hanno una superficie olivetata superiore ad un 
ettaro. 

 Il Socio è tenuto a comunicare alla Cooperativa ogni variazione che intervenga dal punto di vista 

colturale e legislativo (es. dati aziendali, forma giuridica, etc.). 

 Il Socio è tenuto a costituire presso il proprio CAA di riferimento il “Fascicolo aziendale” e 

mantenerlo aggiornato, secondo le prescrizioni di legge, con tutte le superfici di cui dispone. Di 

questo fatto ne deve dare obbligatoriamente comunicazione all’OP. 

 Il Socio aderente all’OP, in presenza di flessioni del mercato dell’olio in quantità e valore, di 

contingentamento dei quantitativi di olive accettati in ingresso per la molitura, di opportunità 

commerciali più remunerative, è privilegiato rispetto agli altri soci. 

      6.3 Assemblee di settore 

 L’Assemblea di settore è un organismo sociale di base che riunisce tutti i soci conferenti un prodotto 

od una gamma di prodotti simili. 

 Se ritenuto opportuno, possono essere costituite anche le Assemblee di prodotto alle quali 

partecipano tutti i soci che conferiscono quel determinato prodotto. 

 L’Assemblea di settore e/o di prodotto viene convocata e delibera secondo quanto stabilito dall’Art. 

48 dello Statuto Sociale. Allo stato attuale è istituita un’unica assemblea di settore in 

rappresentanza di tutte le produzioni olivicole conferite dai soci. 

 6.4 Servizi prestati a soci 

 Nell’ambito della O.P. la Cooperativa può prestare ai singoli soci dei servizi straordinari che non 

rientrano nella normale attività della struttura (es. compilazione di pratiche relative a sovvenzioni 

pubbliche, corsi di aggiornamento a tema, analisi richieste dai soci, ecc.). 

 Tali servizi che la Cooperativa attua a favore del Socio vengono addebitati al costo. 
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 6.5 Recesso del socio di O.P. 

 Il socio che aderisce all’O.P. può recedere nei casi previsti dalla legge e dallo Statuto Sociale 

(art.15) secondo le modalità indicate dallo statuto stesso. 

 Nel caso in cui un socio abbia ricevuto aiuti previsti dal Piano Operativo e il suo recesso avvenga 

prima dello scadere dei vincoli previsti dai Regolamenti UE 1308/2013 e UE n. 543/2011, nonché 

dal D.M. n. 12705/2013 e dall’allegato, e successive modifiche ed integrazioni derivanti da 

modifiche dei regolamenti applicativi comunitari e della normativa nazionale e regionale, dovrà 

restituire l’intero importo dell’aiuto ricevuto a meno che non si associ ad un’altra O.P. riconosciuta. 

 6.6 Sanzioni disciplinari 

 Al Socio che non adempie alle obbligazioni assunte nell’ambito della O.P. e/o contravvenga alle 

disposizioni dello Statuto e dei Regolamenti nonché alle delibere del Consiglio di Amministrazione 

sono applicabili le sanzioni previste dall’art. 13 dello Statuto Sociale. 

Il presidente dell’assemblea Carlotti, dà ora spazio agli interventi. Viene data la parola a Lusetti 

Mauro, presidente di Legacoop Nazionale, che richiama l’attenzione sulle modalità, a suo avviso 

corrette, con cui la cooperativa ha affrontato la situazione emergenziale di questo momento. 

Anche per il 2020 ci sono segnali di positività ed innovazione quali l’e-commerce, l’espansione 

territoriale dell’attività con i progetti di aggregazione in atto, ecc. Ritiene necessario rinnovare 

sempre le proposte commerciali accelerando i cambiamenti perché le abitudini del consumatore 

sono in continua evoluzione. Richiama il fatto che nella nostra cooperativa è ben rispettato il 

principio della porta aperta e che viene offerta ai soci la massima rappresentatività con le varie 

assemblee parziali. Ci sono logiche di produzione che hanno bisogno di essere continuamente 

innovate e gli agricoltori le possono attuare solo con il supporto della cooperativa, vista come 

continuità della propria impresa. L’emergenza sanitaria ha messo in evidenza l’importanza della 

filiera agroalimentare, ritenuta fino ad ora di serie B; il merito di questo deve essere completamente 
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attribuito ai coltivatori e lavoratori della terra in genere. Auspica il superamento dei limiti, riscontrati 

fino ad ora, per ottenere gli aiuti previsti dai vari provvedimenti anticrisi COVID-19. Approva 

pienamente le scelte, spesso ostacolate, tese ad unificare le strutture più piccole, per raggiungere 

così cooperative dimensionalmente in grado di competere meglio sui mercati. 

Interviene ora Gianni Anselmi, presidente della commissione sviluppo rurale regionale, che 

ringrazia per l’invito. Sottolinea l’importanza di salvaguardare la ruralità del territorio ed informa che 

il ruolo del consiglio regionale è stato purtroppo marginale rispetto alle decisioni attuate 

dall’esecutivo nazionale. Fa presente che le risorse previste dai Piani di Sviluppo Regionale sono 

state tutte quante assegnate ed esaurite. 

Viene concessa la parola al socio Lamastra Salvatore che si complimenta per la spiegazione 

esaustiva dei bilanci e delle relazioni. Sottolinea gli effetti positivi dell’impatto economico di circa 24 

milioni, che la nostra cooperativa riversa su un territorio come il nostro dove tante piccole imprese 

stanno chiudendo. 

Il socio Forconi Stefano plaude ai buoni risultati della cooperativa ma richiama l’attenzione dei 

presenti sulle difficoltà che devono superare le aziende agricole socie che spesso raggiungono dei 

risultati di segno opposto a quello dei bilanci chiusi dalla cooperativa stessa. 

Anche il socio Cerone Donatello nota un abbandono della categoria degli agricoltori da parte delle 

istituzioni e fa presente che la tutela della cooperativa rivolta alla suddetta categoria, non è incisiva 

come dovrebbe, in particolare nella determinazione dei prezzi dei prodotti che dipendono 

essenzialmente dalla borsa merci e dalla G.D.O. 

Il presidente Carlotti replica dicendo che la cooperativa, in mezzo alle difficoltà ben note, cerca di 

fare la propria parte. 

Gli interventi si chiudono con quello di Berti Stefano, direttore della Confederazione Italiana 

Agricoltori di Pisa che sottolinea la qualità della gestione della nostra cooperativa, attuata in sinergia 
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